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Estrategia d'intervencio en Cooperacid Internacional per al Desenvolupament

PREAMBUL

En aquest document presentem com entenem la cooperacié al desenvolupament des de
Bosco Global: els nostres principis i els valors que posem en joc, aixi com les nostres prioritats
sectorials i geografiques. Aquest document es complementa amb els altres documents
institucionals de |'organitzacio: Estatuts, Missio, Visio i Valors, Pla Estrategic, Politica de Gene-
re, Identitat d'EpD (Educacio per al Desenvolupament) i Pla de Voluntariat.

Des de Bosco Global busquem un moén més just, posant al centre el treball amb i per a les per-
sones, des de la igualtat, el desenvolupament huma sostenible i la restitucié dels drets humans
com a principis clau.

Treballem en ’ambit de PPeducacié tenint com a protagonista la joventut i aplicant enfo-
caments transversals basats en els drets humans, ’equitat de génere i el respecte
al medi ambient.

L'organitzacié compta amb una area especifica de Cooperacid, que esta en coordinacié amb la
resta d'arees: Comunicacié, Educacié per al Desenvolupament (EpD) i Voluntariat.

1. TRAJECTORIA HISTORICA

Bosco Global (BG) —abans Solidaridad don Bosco i VOLS - Voluntariat Solidari— compta amb
una trajectoria en intervencions de cooperacié des de 1992, neix com a resposta a la neces-
sitat dels salesians missioners enviats a Togo i Costa d'lvori a iniciar I'obra salesiana en aquests
paisos. A partir d'aqui comencen a desenvolupar-se projectes, les persones destinataries dels
quals son la joventut i la infancia en situacié de major vulnerabilitat. Principalment els objectius
dels projectes estan relacionats amb el treball de la missio salesiana en aquests paisos: el dret a
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I'educacio i a la formacio professional de qualitat, dret a 'ocupacié digna: escoles, centres ocu-
pacionals, centres de formacié professional, escoles llar, formacié d’educadors i educadores, han
estat les intervencions destacades. Anys després comencen a desenvolupar-se un altre tipus de
projectes vinculats a la produccié agricola i la industrialitzacio, d'accés a I'aigua i de millora de
la salut i la nutricid.

30 anys després Bosco Global ha desenvolupat més de 200 projectes, tenint com a principals
contraparts a Salesians i Filles de Maria Auxiliadora, pero també Salesians Cooperadors, Funda-
ci6 Machaga-Amawta (a Bolivia) i Caritas Diocesana (al Marroc). Hem intervingut en 16 paisos
d'Africa (Benin, Burkina Faso, Burundi, Camerun, Costa d'lvori, Etidpia, Ghana, Guinea, Mali, el
Marroc, Nigeria, Republica Centreafricana, Republica Democratica del Congo, el Senegal, Sudan
i Togo) i a America Llatina (I'Equador, Bolivia, el Perd i Colombia).

De manera puntual i en coordinacié amb la Don Bosco Network, s'ha contribuit a la resposta a
situacions d’emergencia a Filipines, Nepal, Haiti, Siria, en diferents paisos per la pandemia de la
COVID, i a Ucraina.

2. MARC DE LES NOSTRES INTERVENCIONS

Les intervencions de Bosco Global s'emmarquen en la legislacié internacional i s'alineen amb
les politiques de cooperacié del territori on I'organitzacié esta inserida.

« La Declaracié Universal dels DDHH de Nacions Unides, que estableix, per primera vega-
da, els drets humans fonamentals que han de protegir-se al mon sencer.

« Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) plantejats pels caps d’Estat i de
govern en la Declaracio de I'Agenda 2030 del 25 de setembre de 2015.
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» Les conclusions del Forum Mundial sobre I'Educacié (Educacié per a Tothom: complir els
nostres compromisos comuns, Dakar, 2000).

« Llei23/1998 de 7 de juliol de Cooperacio Internacional per al Desenvolupament. Govern
d’'Espanya.

« El Pla Director de la Cooperacié Espanyola (en desenvolupament la Llei de Cooperacié
per al Desenvolupament Sostenible i la Solidaritat Global).

« Els Plans Directors de Cooperaci6 de les diferents Comunitats Autonomes del territori
espanyol.

« Entre els documents de la Congregacio Salesiana que indiquen pautes del treball en
cooperacio recollim algunes indicacions del Capitol General 20, que tracta ampliament
el tema de la pobresa i el desenvolupament: s'estableix que la lluita contra el subdesen-
volupament té a veure amb |'essencia mateixa de la Congregacio Salesiana, que per tant
se sent compromesa fonamentalment amb ell, pero actuant amb el carisma particular de
Don Bosco, és a dir: coratge, intel-ligéncia i actitud realista i sempre amb caritat (CGE, 67).

3. PRINCIPIS DE LA COOPERACIO

Per a Bosco Global el sentit de la cooperacié rau a posar al centre de I’accié les persones
com a subjectes de drets. La vulneracio dels drets de les persones és el que ens mou a coo-
perar amb diferents actors per a defensar i reivindicar aquests drets. En aquest acte de coopera-
ci6 destaquem els seglients principis:

Aplicar Penfocament de drets humans, que considera els actors com a titulars
de drets, d’obligacions o de responsabilitats.

Les persones soén les protagonistes i les destinataries de les accions de la cooperacio, i deci-
deixen els seus propis processos. Tenen uns drets innats, i la cooperacié els acompanya per a
defensar-los. Per aquest motiu, son designades com a titulars de drets.

Titulars de drets amb queé treballa Bosco Global sdn totes aquelles persones en situacié de vul-
nerabilitat, i de manera prioritaria:
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« Lajoventut com a col-lectiu prioritari

- Lainfancia en situacio de vulnerabilitat
» Les dones en situacio de vulnerabilitat
+ La poblacié indigena

Totes aquelles persones o entitats que acompanyen a les persones titulars de drets son conside-
rades titulars de responsabilitats, perque son part també de la societat i tenen la responsabilitat
de la transformacio social.

, finalment, les administracions publiques son designades com a titulars d'obligacions, ja que
la seva funcid és complir amb I'obligacié de promoure, respectar, protegir i garantir els drets
humans, o denunciar el seu incompliment.

La participacid dels actors en totes les fases del projecte.

Es important per a aconseguir un gran impacte que les persones titulars de drets, de responsabi-
litats i d'obligacions treballin conjuntament
en xarxa i de forma horitzontal. En aquest
sentit, tots els col-lectius sén presents du-
rant les fases del projecte (disseny, execucié
i avaluacio), per a atendre les vulneracions
de drets des de totes les perspectives, per
tenir en compte el fet intercultural i un co-
neixement de la realitat més ajustat. Creiem
i promovem especialment la participacio ju-
venil a través del seu apoderament, com a
persones que construeixen la realitat actual __ .‘ H TURRE

en la qual viuen. —
Accions que promouen un y
desenvolupament huma integral. - 4

En tots els processos de desenvolupament
que promou la cooperacié es pretén que
la persona titular de drets s'apoderi de les
seves decisions i del seu desenvolupament
mitjancant el coneixement dels seus drets,
la reivindicacio de la seva situacié de vul-
neracio, la resiliencia i I'enfortiment de les
seves capacitats i habilitats per a millorar la
seva condicio de vida i la seva autonomia.

L’educacio esta en el nucli de g
I'estrategia de transformacio. o

-
La transformacioé social és |'objectiu princi- B

pal de la cooperacié. L'educacio ens prepa- 7
ra per a abordar les causes estructurals que \
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generen desigualtats i vulneracié de drets. La cooperacié de Bosco Global atén un acompan-
yament de projectes socioeducatius per a promoure processos de canvi a partir de I'educacié
com a motor que mou el mon. Especialment infants i joves tenen un protagonisme actiu en el
desenvolupament de les societats a nivell mundial, i el seu coneixement de la realitat, la seva
consciéncia critica i el seu activisme per al canvi pot afavorir el desenvolupament de les societats
cap a lajusticia global. Creiem també en la importancia de les accions basades en el sistema pre-
ventiu salesia, que cuida especialment 'acompanyament a la infancia i a la joventut, i I'ambient
educatiu a través d'activitats ludiques, recreatives, esportives i artistiques.

Coneixement de la realitat.

El coneixement del pais, en els seus ambits fisics, culturals, economics, politics, socials i legis-

latius, per a poder comprendre i interpretar el context de les persones protagonistes de les
intervencions, és un factor important per a dissenyar amb elles una intervencidé que s'adapti a
les seves necessitats reals. Visitar la zona d'intervencio és primordial per a afavorir I'intercanvi
cultural i treballar de manera cooperativa amb els socis i les socies locals.

Incidéncia politica.

Totes les accions de cooperacié busquen anar a l'arrel del problema, analitzant i intervenint en
les causes estructurals que generen desigualtat i discriminacié de molts col-lectius. Per a poder
eliminar les vulneracions de drets es necessita un treball d'incidéncia en espais publics, enfocat
a la sensibilitzacié i a compartir les estrategies amb tots els agents, a trencar amb aquestes es-
tructures i implementar noves dinamiques en I'espai politic, orientades a la restitucié dels drets
de la ciutadania.

Cap a la justicia global.

Vivim en un mon globalitzat en el qual han crescut les injusticies mitjancant valors basats en la
productivitat economica, I'individualisme com a mesura de progrés i desenvolupament personal, el
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consumisme ignorant l'impacte que genera i unes rela-
cions socials jerarquitzades que atorguen poder, provo-
cant desigualtat i discriminacions per questio de genere i
altres causes. En aquest mon creiem en la cooperacioé com
a instrument per a aconseguir la justicia global, treballant
per a la transformacio de les relacions de poder, per a la
reivindicacié dels drets, per a la cura del medi ambient i
la diversitat de les persones a través del dialeg, la cultura
de pau, I'apoderament dels pobles, el treball en xarxa i la
generacio d'aliances.

Connectem el mon global amb la realitat local per a gene-
rar sensibilitzacio i coneixement de la realitat més enlla de
la nostra cultura, per a ser conscients de com els impactes
locals tenen un efecte en el mén global i generar cons-
ciencia critica de la nostra actitud com a persones que vi-
vim i compartim el mén. Per aixo considerem important
generar espais d'educacid per al desenvolupament i la
ciutadania global, per a descobrir i empatitzar amb altres
persones i caminar conjuntament cap a la justicia global

La sostenibilitat ambiental com a principi
transversal en totes les intervencions.

Totes les nostres accions de cooperacio, independent-
ment del sector d'intervencio, han de tenir com a eix
essencial la preservacié del planeta, del clima i de la
biodiversitat com a manteniment de la vida humana.
Per aixo apliquem I'enfocament de la sostenibilitat am-
biental a tots els nivells i en totes les fases de les actua-
cions, des de la identificacid, on s'analitzen els aspectes
ambientals significatius i els impactes ambientals que
es poden generar en el mitja, la inclusio d'objectius am-
bientals en la fase de formulacio i I'avaluacié ambiental
en finalitzar el projecte.

En tots els projectes es garantira el compliment de la
legislacié ambiental local i I'alineacié amb estrategies i
plans locals d'indole ambiental.

Amb PPenfocament de joventuts.

Una mirada que ens situa en la necessitat d'entendre
les persones joves com un grup molt heterogeni i divers
que, a més, té particularitats que depenen de la cultura,
la societat i del temps des del qual es construeix la seva
identitat. Aquest enfocament no ha d’'estar Unicament
representat per les propies persones joves, perque po-
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den cohabitar amb elles persones adultes que facin valer les mirades juvenils, perd sempre des
d’'una visié d'interaccié del treball intergeneracional. L'enfocament implica que la joventut sigui
constructora de la realitat actual en la qual viu, no com a potencial actora rellevant en el futur,
sind com a persones que tenen molt a aportar al moment actual

Des de Penfocament de génere.

Treballem des d'una mirada que analitza la inequitat, la discriminacié i els desequilibris de poder
especifics que sofreixen les dones en tots els ambits de la vida (social, laboral, familiar, economic,
personal, cultural, etc.).

L'equitat de génere i els drets de les dones formen part integral i inherent dels Drets Humans i,
per tant, a les intervencions desenvolupades es busca donar la maxima visibilitat a les desigual-
tats de génere per a evitar que puguin quedar invisibilitzades.

Des de I'enfocament de genere basat en Drets Humans es posen al centre de la cooperacio el
desenvolupament de les persones, les relacions de genere i els drets humans amb la finalitat de
transformar les desigualtats existents per a aconseguir aixi la justicia social i la igualtat efectiva
de les dones i els homes. En alineaci6 amb el que disposa la Convencid sobre I'eliminacié de
totes les formes de Discriminacio contra la Dona (CEDAW).

4. ENTITATS SOCIES LOCALS

La nostra manera de treballar en cooperacio es basa en la col-laboracié amb les nostres entitats
socies locals dels paisos on treballem.
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Les entitats socies locals, també anomenades contraparts o coparts, son aquelles organitza-
cions socials presents als paisos on treballem, que desenvolupen programes d’in-
tervencio en defensa i promocié dels Drets Humans de manera estable en el temps i
inserides en el context on treballen. Les entitats locals prioritaries per a Bosco Global sén les
Inspectories Salesianes del continent africa i america, a través de les Oficines de Planificacio
i Desenvolupament (OPD). Prioritariament Salesians de Don Bosco, també Filles de Maria Auxi-
liadora, Salesians Cooperadors i altres agents de la Familia Salesiana.

També son entitats socies locals de Bosco Global altres organitzacions amb les quals compartim
visié i valors, com a Fundacié Machaga-Amawta, a Bolivia.

Els criteris per a I'eleccio i I'establiment d'una relacié entre Bosco Global i les entitats socies lo-
cals son:

« Visid i coheréncia politica: que compartim una visidé de la cooperacié i uns enfo-
caments comuns. Que es posi el focus en les causes que generen desigualtat i en les
intervencions que procuren revertir aquestes situacions.

- Compromis amb les organitzacions i persones protagonistes: que es treba-
lli de manera col-laborativa amb titulars de drets definits com a prioritaris per Bosco
Global, establint unes relacions de respecte i participacid, sent protagonistes del seu
propi desenvolupament i dels projectes les persones titulars de drets i les entitats
locals.

« Que entenguin el treball en xarxa com a enriquiment mutu, com una oportunitat
per al creixement de totes dues institucions des d'un pla d'igualtat, a partir de la col-la-
boracié en favor de les persones beneficiaries.

- Solidesa institucional: que I'entitat tingui una estructura suficient per a garantir
I'adequada execucié del cicle del projecte: ser organitzacions amb personalitat juridica
al pais d'intervencié, sense anim de lucre i amb personal técnic dedicat al desenvolupa-
ment de projectes de cooperacié.
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En el cas de les nostres entitats socies locals prioritaries, Salesians de Don Bosco i també
en el cas de les Filles de Maria Auxiliadora (FMA), garantim que les intervencions plante-
jades compten amb el suport del Consell Inspectorial corresponent. No treballem amb
persones individuals sind amb la institucid i I'organisme inspectorial de referéncia, que
és |'Oficina de Planificacié i Desenvolupament.

« Comunicacio fluida: és necessari assegurar la comunicacié amb la persona responsa-
ble i el seu equip de treball de manera continuada.

+ Que les entitats socies locals garanteixin un ambient segur per a totes les persones
(voluntaries, treballadores o beneficiaries/usuaries dels serveis) implicades en la seva
activitat, a través de l'aplicaci6 de mesures per a la proteccio de menors i persones
adultes vulnerables.

5. PAISOS D’INTERVENCIO

La cooperacié de Bosco Global va comencar a través de la relacio amb diverses presencies sa-

S
N,

lesianes de la zona d'Africa Occidental, en paisos que concentren els IDH (index de Desen-
volupament Huma) més baixos del continent i on existeix una major desigualtat. Aquesta zona
ha estat durant molts anys la regio prioritaria d'intervencio.

La relaci6 amb Ameérica Llatina es va iniciar a través de les experiencies de voluntariat inter-
nacional. La principal activitat s’ha centrat en la zona andina del continent.

Actualment, I'estrateégia de Bosco Global en la identificacio de paisos d'intervencio atén diver-
sos factors:
1. Paisos que tenen un IDH baix

2. Llagos solids ja existents entre I'entitat i les oficines tecniques, derivats de col-labora-
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cions anteriors o en altres programes.

El tipus de demandes/necessitats que es reben dels socis locals.
El sector d'intervencié dels projectes.

La possibilitat de continuacié de treball en una mateixa zona.

Les prioritats dels financadors.

N o v & W

La poblacio beneficiaria i el coneixement del context.
Els paisos prioritaris sén: Burkina Faso, Equador, Bolivia, Mali, Togo y Senegal.

Els paisos actuals d’intervencié sén: Benin, Bolivia, Burkina Faso, Camerun, Equador,
Etiopia, Ghana, Mali, Nigeria, Republica Democratica del Congo, Senegal, Sierra Leone, Sudan y
Togo.

Els paisos amb experiéncies anteriors sén: Colombia, Costa d'lvori, el Marroc, el Peru i
Guinea.

Aquests factors permeten determinar els possibles paisos on realitzar la cooperaci¢ cada
any, a més de poder obrir el ventall de possibilitats i oportunitats per a tenir en compte

ol Maroc
f s
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noves zones d’'intervencio, aixi com localitzar noves entitats socies locals. Per aquest motiu
el llistat de paisos d'intervencié és flexible i sera viu a mesura que avanci la historia de I'or-
ganitzacio.

6. SECTORS D’INTERVENCIO | COL-LECTIUS PRIORITARIS

Els criteris aplicats per a prioritzar els sectors d'intervencio son:

+ Experiencia previa de 'ONGD: el coneixement i la trajectoria que hem adquirit al llarg
de la nostra historia.

« Experiéncia dels socis i de les socies locals: sectors en els quals son especialistes i que
comparteixen amb altres organitzacions de I'entorn.

+ Prioritats de financadors i donants: recollits en els interessos identificats pels col-lectius
protagonistes, com a titulars de drets.

Tenint en compte els criteris definits, establim la seglient prioritzacidé de sectors per a les dife-
rents intervencions dissenyades per a la promocié dels Drets Humans i la millora de les condi-
cions de vida de les persones:

- Educacié. Es el sector prioritari per a Bosco Global, com a dret huma fonamental i
inclos en els ODS.

Treballem pel dret a una educacioé de qualitat, inclu-
siva i equitativa com a element d'apoderament per
al desenvolupament de les persones i de les comu-
nitats.

Des d'una mirada a l'educacié de caracter inte-
gral, tant en espais formals com no formals: edu-
cacié primaria i secundaria, alfabetitzacié, formacio
ocupacional i professional, orientacio sociolaboral,
formacio d'equips educatius, educacio en el temps
lliure; eliminant les desigualtats de genere i asse-
gurant l'accés igualitari i inclusiu en tots els espais
educatius, i sempre tenint en compte la sostenibili-
tat ambiental.

. Génere. Aconseguir la igualtat entre les per-
sones i empoderar totes les dones i nenes, elimi-
nant totes les formes de violéncia contra les do-
nes, emprenent reformes que atorguin a les dones
igualtat d'accés a la salut, I'educacié, a I'ocupacié i
als recursos economics.

. Accés a locupacié. Promoure el creixe-
ment economic inclusiu i sostenible, I'ocupacid i el
treball decent per a totes les persones, aconseguint
I'ocupacié plena i productiva i el treball decent per
a totes les persones, incloses les joves i les persones
amb capacitats diferents.
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+ Medi ambient i canvi climatic. Adoptar mesures per a combatre el canvi climatic
i els seus efectes, millorant I'educacio, la sensibilitzacié i la capacitat humana i institu-
cional de mitigar el canvi climatic, afavorir I'adaptacioé a aquest canvi i la reduccio dels
seus efectes, enfortir la resiliencia i la capacitat d'adaptacié als riscos relacionats amb
el clima i els desastres naturals, assegurar la resiliencia i capacitat d’adaptacio als riscos
relacionats amb el clima i els desastres naturals.

- Aigua i sanejament. Garantir la disponibilitat d'aigua i la seva gestio sostenible i el sa-
nejament per a totes les persones, promovent I'accés universal i equitatiu a I'aigua po-
table i a serveis de sanejament i higiene adequats i equitatius, prestant especial atencié
a les necessitats de les dones i les nenes i les persones en situacions de vulnerabilitat.

« Salut. Garantir una vida sana i promoure el benestar en totes les edats, garantint I'accés
universal als serveis de salut, informacio i educacio.

- Desenvolupament rural, sobirania alimentaria i nutricié. Promoure una ali-
mentacio sana, nutritiva i suficient durant tot I'any i la sostenibilitat dels sistemes de
produccio d'aliments, aplicant practiques agricoles resilients que augmentin la pro-
ductivitat i la produccid, contribueixin al manteniment dels ecosistemes, enforteixin
la capacitat d'adaptacio al canvi climatic, als fenomens meteorologics extrems, les
sequeres, les inundacions i altres desastres, i millorin progressivament la qualitat del
sol i de la terra.

- Governabilitat democratica. Apoderament de la poblacié indigena, garantir la igual-
tat d'oportunitats, adoptar politiques per a aconseguir una major igualtat, especialment
per a les dones indigenes en situacio de vulnerabilitat.

« Cultura i ciéncia. Promocio i desenvolupament de diversitat cultural als paisos on es
coopera. Concepcio de la cultura com a eina de desenvolupament.

Cal esmentar en aquest apartat I'atencié en situacions d’emergéncia que puntualment des-
envolupa I'ONGD. Malgrat que no som una entitat «especialista» en projectes d’emergencia, el
nostre compromis amb els salesians o altres socis locals on treballem ens interpel-la a col-laborar
en situacions provocades per catastrofes naturals, conflictes bél-lics o altres situacions sobrevin-
gudes on hi ha poblacié damnificada.

7. FINANCADORES

Bosco Global cerca accedir als fons publics que les diferents administracions, com a titulars
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d'obligacions, destinen a la cooperacio al desenvolupament, sempre que les prioritats d'aques-
tes encaixin amb les intervencions identificades per I'organitzacio.

Juntament amb les organitzacions del sector amb les quals treballem en xarxa en les diferents
coordinadores de les quals formem part, continuarem fent incidencia per a aconseguir que el
compromis dels governs amb el desenvolupament dels pobles sigui una aposta ferma i constant.

Les principals administracions amb les quals volem establir vincles de col-laboraci6 sén aquelles
dels territoris on som presents: administracions autonomiques (Andalusia, Aragd, llles Balears,
Canaries, Catalunya, Comunitat Valenciana, Extremadura i Regié de Mdrcia), aixi com les admi-
nistracions locals de les poblacions on comptem amb presencia de Bosco Global a través de les
nostres delegacions locals.

També es treballa per a l'accés a fons privats de fundacions, empreses i altres possibles fi-
nancadores sempre que es garanteixin criteris etics sobre I'origen dels fons.

Des de Bosco Global apostem per anar fent passos cap a un increment del financament pri-
vat-particular per a assegurar que el treball que desenvolupi I'organitzacié respongui a les ne-
cessitats de les persones amb les quals treballem.

8. AVALUACIO

Part essencial de I'estratégia de Bosco Global és I'avaluacié de les intervencions executades per
a determinar la seva eficacia, el seu impacte, la seva viabilitat i la pertinencia dels objectius pro-
posats. Considerem que aquest procés d'avaluacié és una font d'aprenentatge i de millora per
a la nostra organitzacio, que ens ajudara a millorar els projectes presents i futurs.

Se segueix una metodologia basada en els seguients principis:
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- Utilitat: ja que I'avaluacié ha de ser un mecanisme que ajudi a elevar la qualitat dels
nostres projectes.

- Oportunitat: I'avaluacio en finalitzar el projecte, perque les seves conclusions i apre-
nentatges arribin de manera rapida a les persones responsables de la presa de decisions.

« Rigor: que asseguri la credibilitat i 'objectivitat dels resultats de I'avaluacio. Per aixo
I'avaluacié es basara en dades i analisis serioses i rigoroses.

- Transparéncia: perque totes les persones implicades en el projecte coneguin els resul-
tats. La informacid estara disponible per a aquelles persones interessades a coneixer-la.

- Continuitat: atendrem les intervencions realitzades per a garantir, en la mesura de les
possibilitats i necessitats, la continuitat dels processos per a garantir el recorregut amb
els col-lectius participants i per a seguir un itinerari de defensa dels drets on s'estigui
treballant.
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