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Resumen ejecutivo

El proyecto "VEGBE NUSOSRON", enfocado en la alfabetizacion funcional y digital, asi como
en el fortalecimiento de las capacidades de mujeres y docentes, ha demostrado una
efectividad globalmente satisfactoria a pesar de algunos desafios. Implementado en tres
centros de alfabetizacién (Gbenyedzi, Ablogamé y Akodessewa), el proyecto tenia como
objetivo contribuir a la estrategia nacional de alfabetizacion, alineandose con la meta 6 del
ODS 4. Esta meta promueve practicas educativas basadas en la alfabetizacion funcional y el
desarrollo de competencias digitales y formativas. El objetivo principal fue crear un grupo
motor de mujeres en estos tres barrios de Lomé, ofreciéndoles formacion para mejorar sus
competencias vitales, incluyendo lectura, escritura, céalculo, gestién del hogar, administracién
financiera y educacion de la infancia.

La evaluacion de los resultados se basé en 13 indicadores de desemperio, de los cuales 11
superaron el umbral de satisfaccion del 75 %. El proyecto tuvo un éxito significativo, con una
mejora notable en las competencias vitales de las participantes, cambios en mentalidades,
adquisicion de nuevas competencias por parte de los formadores y la creacién de 19 empleos
directos para jévenes.

Las actividades de sensibilizacion superaron ampliamente las previsiones iniciales (30
sesiones previstas frente a 86 realizadas), aunque su impacto en la participacién aun debe
evaluarse. En resumen, el proyecto respondié a las necesidades de las y los aprendices y
contribuy6 a la consecucion de los objetivos de la estrategia nacional de alfabetizacién.

El proyecto se inserta adecuadamente en el contexto de desafios y necesidades urgentes en
materia de alfabetizacién, centrando su atencién en las zonas rurales y los grupos marginados,
con especial énfasis en las mujeres. Al ofrecer programas de alfabetizacion adaptados y
contextualizados, "VEGBE NUSOSRON" contribuye a alcanzar los objetivos nacionales e
internacionales en educacion y desarrollo sostenible. Mediante la combinacion de métodos de
aprendizaje innovadores, estrategias de movilizacién comunitaria e integracién de las TIC en
los procesos educativos, el proyecto dota a las y los aprendices de competencias clave que
les permiten participar plenamente en el desarrollo econémico y social de su comunidad.
"VEGBE NUSOSRON" representa una iniciativa esencial y oportuna para responder a los
desafios de alfabetizacion en Togo, basandose en un sélido marco juridico y datos estadisticos
relevantes, proponiendo soluciones inclusivas y sostenibles que contribuyen a la mejora de las
condiciones de vida y al empoderamiento de las poblaciones.

Introduccion

El proyecto de alfabetizacién "VEGBE NUSOSRON" es una iniciativa ambiciosa y crucial que
se inscribe en los esfuerzos desarrollados en Togo para mejorar el acceso a la educacion y
promover el desarrollo sostenible. Al centrarse en zonas desfavorecidas y grupos marginados,
en particular las mujeres, este proyecto tiene como objetivo reducir las desigualdades en
alfabetizacion y ofrecer oportunidades de aprendizaje continuo para las personas
beneficiarias. Togo, un pais de Africa Occidental con una demografia dinamica, enfrenta
importantes desafios en términos de desarrollo socioeconémico, exacerbados por altos
indices de analfabetismo, especialmente entre las mujeres. A través de programas de
alfabetizacion adaptados e integracion de TIC, "VEGBE NUSOSRON" aspira a empoderar a las
personas y promover un crecimiento inclusivo. Basandose en un marco programatico y
juridico sdlido, este proyecto representa una respuesta estratégica y necesaria a los problemas
actuales, alineada con los objetivos nacionales e internacionales de desarrollo y educacion.




1.1. Contexto del Proyecto de Alfabetizacion "VEGBE NUSOSRON"
1.1.1 Generalidades

Togo, situado en Africa Occidental, cubre una superficie de 56.600 km?Z. Limita al sur con el
Océano Atlantico, con una costa de 56 km, al norte con Burkina Faso, al oeste con Ghanay al
este con Benin.

La poblacién togolesa se estima en 8.095.498 habitantes, de los cuales el 51,27 % son mujeres
(aproximadamente 4.150.988 mujeres), segun el “Quinto Censo General de Poblacion y
Vivienda” (RGPHS). La poblacion del Togo ha crecido rapidamente, pasando de 2.719.567
habitantes en 1981 a 6.191.155 en 2010, segun el cuarto censo (RGPH4). Entre 2010 y 2022,
el aumento promedio anual fue del 2,3 %, lo que indica que, a este ritmo, la poblacion se
duplicara en 31 afios (RGPH5).

Togo tiene una poblacion predominantemente joven: en 2014, el 61 % de la poblacion tenia
menos de 25 anos, el 42 % tenia menos de 15 anos y solo el 5,5 % tenia 60 afos o mas. Los
nifos y nifas menores de 5 afos representaban el 15 % de la poblacion (RGPH4, 2010). En
2010, se registraron 34,2 nacimientos por cada 1.000 habitantes, frente a los 44,6 de 1981.
Aunque la mayoria de la poblacién es rural (62 %), sin embargo, la poblacién esta tendiendo
hacia los nucleos urbanos, debido a un fuerte éxodo rural. Segun las proyecciones del INSEED,
el indice de urbanizacion paso del 37,7 % en 2011 al 42,1 % en 2021.

La ciudad de Lomé, capital de Togo, alberga una poblacion total de 2.188.376 habitantes
(RGPHS), de los cuales 1.060.504 son hombres (48,4 %)y 1.127.871 son mujeres (51,6 %). La
distribucion por sexo muestra una ligera predominancia femenina, tendencia comun en
muchas areas urbanas del pais, posiblemente influida por factores de migracion, esperanza de
vida y otras dinamicas socioeconomicas.

Dentro de Lomé, el municipio de Golfe 1 tiene una poblaciéon de 351.550 habitantes, de los
cuales 171.322 son hombres y 180.228 son mujeres, lo que equivale a una proporcion de 48,7
% hombres y 51,3 % mujeres. La densidad poblacional y la proporcién de sexos en este
municipio sugieren una estructura demografica bastante equilibrada, tipica de areas urbanas
donde las oportunidades econdmicas atraen a una poblacion diversa.

El barrio de Gbénydzi cuenta con 11.299 habitantes, con una distribucion de 5.418 hombres
(48 %) y 5.881 mujeres (52 %). Esta proporcion refleja una ligera predominancia femenina.
Gbénydzi, aunque menos poblado que otros barrios, muestra una composicién por sexo
similar al resto del municipio. Su densidad relativamente baja podria indicar areas
residenciales menos densificadas o con menor infraestructura que atraiga a grandes
poblaciones.

En Akodessewa, la poblacion total es de 6.521 habitantes, de los cuales 3.239 son hombres y
3.282 son mujeres, lo que da una proporcion de 49,7 % hombres y 50,3 % mujeres. Este barrio
presenta casi un equilibrio perfecto entre los géneros, posiblemente debido a dinamicas
familiares mas homogéneas o a una poblacién mas estable en comparacion con otros barrios.

Por ultimo, Ablogamé tiene 8.155 habitantes, con una composicién de 3.945 hombres (48,4
%) y 4.210 mujeres (51,6 %). Esta ligera mayoria femenina es similar a la observada en el
conjunto de Lomé, posiblemente asociada a factores demograficos y econémicos especificos
de la ciudad.




1.1.2 Contexto sociocultural

Aunque pequefio en tamano, Togo alberga unas 40 etnias distribuidas en seis grupos, cada
uno con sus propias estructuras sociales. A pesar de esta diversidad, el pais esta ampliamente
gobernado por un sistema patriarcal y patrilineal. Este contexto sociocultural genera
exclusiones y restricciones basadas en el género, otorgando primacia a los hombres en varios
aspectos. Por ejemplo, las mujeres a menudo son excluidas del acceso a la tierra y necesitan
el consentimiento de sus maridos para acceder a servicios de salud reproductiva. Estas
discriminaciones generan vulnerabilidades en todos los aspectos de la vida cotidiana de las
mujeres.

El indice de pobreza es mas alto entre los hogares encabezados por mujeres (57,5 %) en
comparacion con los encabezados por hombres (55 %). Las mujeres tienen menos acceso a
oportunidades econdmicas y estan subrepresentadas en puestos de responsabilidad. Sin
embargo, su creciente contribucién al sistema productivo y a los ingresos familiares esta
comenzando a desafiar algunas tradiciones. El analfabetismo, particularmente alto entre las
mujeres, limita su participacién en el desarrollo y la gestidén de asuntos publicos, asi como su
acceso a puestos de decision.

1.1.3 Contexto econémico

El crecimiento econémico de Togo es irregular, en parte debido a la inestabilidad sociopolitica.
Después de una caida en 2017 (4,4 %), el crecimiento alcanzo el 4,7 % en 2018, impulsado
por la expansién del sector agricola, que representa casi el 40 % del PIB y proporciona mas
del 60 % de los empleos, de los cuales el 51,1 % son ocupados por mujeres. A pesar de su
importancia en la agricultura, las mujeres tienen menos medios de producciéon que los
hombres. En 2017, solo el 21,7 % de las mujeres en zonas rurales eran propietarias de granjas
y tierras, frente al 78,3 % de los hombres. En zonas urbanas, el 20,4 % de las mujeres poseian
tierras frente al 79,6 % de los hombres.

La economia togolesa esta dominada por el sector informal, que emplea al 91,6 % de la
poblacion activa, de los cuales el 52,7 % son mujeres. Los ingresos en este sector son bajos y
a menudo estan por debajo del Salario Minimo Interprofesional Garantizado (SMIG).

1.2. Marco programatico y juridico
1.2.1. Marco programatico

Togo ha logrado avances significativos en la promocién y protecciéon de los derechos de las
mujeres a través de diversas politicas sectoriales:

- Politica Nacional de Equidad e Igualdad de Género (PNEEG, 2011; actualizada en 2019):
Esta politica busca crear un entorno favorable para la equidad e igualdad de género e integrar
la perspectiva de género en todas las intervenciones de desarrollo. Se centra en la valorizacion
de las mujeres, el incremento de su capacidad productiva, la mejora del acceso a los servicios
sociales y la promocion de su participacion equitativa en la gestion del poder y en la
erradicacion de la violencia.

- Plan Nacional de Desarrollo (PND, 2018-2022): Este plan busca la transformacién
estructural de la economia para un crecimiento inclusivo y sostenible, integrando la dimension
de género y equidad como principios rectores. El tercer eje del PND pone énfasis en la
promocion de la equidad, la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

- Politica Agricola 2016-2030: Su objetivo es desarrollar una agricultura moderna y
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sostenible que considere el acceso de las mujeres a los recursos productivos y la gestion de
sus ingresos.

- Politica Nacional de Alimentacion Escolar: Busca garantizar una alimentacion adecuaday
nutritiva para todos los estudiantes, fomentando la escolarizacion y permanencia de las nifias,
asi como una mayor representacion de las mujeres en los 6rganos de toma de decisiones.

1.2.2. Marco juridico

Togo se ha comprometido a promover la igualdad de género. La Constitucién (articulo 11)
afirma este principio y reconoce la primacia del derecho internacional (articulo 140). El pais ha
ratificado varios instrumentos juridicos internacionales relacionados con los derechos
humanos, los cuales estan integrados en su Constitucion (articulo 50).

La alfabetizacion sigue siendo un tema crucial para el desarrollo socioecondémico de los paises
en desarrollo, especialmente en Africa subsahariana. Los esfuerzos realizados en el marco de
la Educacion Para Todos (EPT) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) destacan la
importancia de una educacion basica universal y de calidad. El ODS 4 establece como objetivo
"garantizar que todas las personas tengan acceso a una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida". A nivel regional, el
Plan de Accién de la Unién Africana para la Década de la Educacién en Africa (2016-2025)
subraya la importancia de la alfabetizacion como un pilar del desarrollo sostenible.

En el ambito nacional, la politica educativa de Togo esta alineada con esta dinamica global. La
Ley n.° 2007-017, del 6 de julio de 2007, que regula la orientacion de la educacion nacional,
establece en su articulo 2 que "la educacién es un derecho fundamental para toda persona
ciudadana". Esta legislacién enfatiza la inclusion y el acceso equitativo a una educacion de
calidad, integrando programas de alfabetizacion para adultos y jévenes no escolarizados o
desescolarizados.

1.3. Datos estadisticos y situacion de la alfabetizacion

Los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Estudios Econdmicos y Demograficos
(INSEED) muestran que el indice de alfabetizacién de las personas adultas en Togo sigue
siendo relativamente bajo, con disparidades significativas entre géneros y regiones. Segun las
estadisticas de 2023, el indice de alfabetizacién en adultos es del 63 %, con una diferencia
notable entre hombres (74 %) y mujeres (52 %). En areas rurales, estas cifras son aun mas
alarmantes, lo que subraya la urgencia de implementar programas dirigidos a las poblaciones
mas vulnerables.

1.4. Justificacion del Proyecto "VEGBE NUSOSRON"

El proyecto "VEGBE NUSOSRON" se inscribe perfectamente en este contexto de desafios y
necesidades urgentes en materia de alfabetizacion. Este proyecto busca reducir el
analfabetismo enfocandose en zonas rurales y grupos marginados, con especial atencion a las
mujeres. Mediante programas de alfabetizacién adaptados y contextualizados, "VEGBE
NUSOSRON?" contribuye a alcanzar los objetivos nacionales e internacionales en materia de
educacién y desarrollo sostenible.

El enfoque del proyecto, que combina métodos de aprendizaje innovadores y estrategias de
movilizacién comunitaria, esta alineado con las mejores practicas internacionales en
alfabetizacion. Ademas, al integrar las TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) en

8




los procesos educativos, el proyecto busca dotar a las personas participantes de competencias
clave que les permitan participar plenamente en el desarrollo econdémico y social de su
comunidad. Este proyecto representa una iniciativa esencial y oportuna para abordar los
desafios de alfabetizacion en Togo. Basandose en un sélido marco juridico y datos estadisticos
relevantes, "WVEGBE NUSOSRON" ofrece soluciones inclusivas y sostenibles, contribuyendo a
la mejora de las condiciones de vida y al empoderamiento de las poblaciones beneficiarias.

II. Metodologia y Proceso
2.1. Criterios y preguntas de la evaluaciéon

Esta seccion describe la metodologia de evaluacion, tanto desde el enfoque adoptado como
desde los métodos de recopilacién y analisis de datos. La metodologia aplicada en el proyecto
"VEGBE NUSOSRON" se basa en una combinacion de métodos mixtos, integrando enfoques
cuantitativos y cualitativos. Esta metodologia proporciona una evaluacién completa y matizada
del impacto del proyecto, haciendo énfasis en la participacion activa de las partes interesadas
a través de un proceso participativo de recopilacion de datos.

La mision adopta un enfoque participativo e inclusivo, donde todas las partes involucradas,
incluidas las mujeres beneficiarias, participaron activamente en el proceso de evaluacion.

La evaluacion del proyecto se estructuré en dos ejes principales (ver Figura A): La primera
parte analiza el aspecto programatico de la consecucion de los objetivos del estudio desde el
punto de vista de los siguientes criterios de evaluacion:

- Pertinencia: Evalua si los objetivos del proyecto responden a las necesidades y prioridades
de la poblacion beneficiaria, verificando la adaptacion del proyecto a la evolucién de las
necesidades.

- Eficacia: Examina el grado en que el proyecto alcanza los resultados previstos segun su
marco légico. Se mide también si las metas definidas para las poblaciones objetivo se han
logrado.

- Eficiencia: Evalua el uso racional de los recursos (humanos, financieros y administrativos)
en la obtencion de los resultados.

- Sostenibilidad: Analiza si los efectos del proyecto se mantendran en el tiempo,

garantizando la apropiacién por parte de las personas beneficiarias para garantizar la
continuidad de sus efectos mas alla de la duracién de su ejecucion.

El segundo eje de analisis es el funcionamiento institucional de coordinacién, seguimiento y
evaluacion, del proyecto, asi como la identificacion de practicas positivas que puedan ser
capitalizadas.




2.2. Métodos de recopilacion y analisis de datos
2.2.1. Métodos de recopilacion

Se utilizaron cuatro métodos principales para la recopilacion de datos: revisién de
documentos, entrevistas individuales semiestructuradas con las distintas partes interesadas,
entrevistas en grupo con las beneficiarias y observacién directa en los centros de
alfabetizacion.

1. Revision documental:
Incluyd:
- El documento del proyecto VEGBE NUSOSRON vy la matriz de su ejecucion.
- El informe financiero.
- El informe de seguimiento.
- Estadisticas sobre la alfabetizacion funcional y digital.

2. Entrevistas individuales semi-estructuradas: con las distintas partes interesadas en el
proyecto. Se entrevistd individualmente a cada persona implicada, incluidos el representante
de la Direction Générale de I'Alphabétisation et de I'Education No-Formelle (DG-AENF), el
director del proyecto, el coordinador, los directores de los centros de alfabetizacion, los
alfabetizadores, asi como las beneficiarias y los no beneficiarias. Cada cuestionario se adapto
para que correspondiera al estatus y al papel especifico de cada parte interesada en el
proyecto, lo que permiti6 recoger una variedad de perspectivas pertinentes sobre su
experiencia y su contribucion.

La herramienta de entrevista se compone de preguntas cerradas y abiertas que permiten
medir objetivamente los indicadores clave del proyecto. Entre ellos se incluyen estadisticas
sobre la participacion de las distintas partes interesadas, el nivel de educacion previa de las
beneficiarias, el nivel de retencién de las mujeres, el progreso y el nivel de competencia en
alfabetizacion funcional y digital observados, el nivel de finalizacion, la calidad de la ensefanza,
el nivel de capacitacion de las beneficiarias y el nivel de satisfaccion de las distintas partes
interesadas. La segunda serie de preguntas permiti6 a los encuestados expresar sus
opiniones.

Se entrevisto individualmente a un total de 102 personas.

Entrevistas grupales: Estas entrevistas se llevaron a cabo exclusivamente con personas
beneficiarias de los tres centros de alfabetizacion seleccionados. Las entrevistas grupales se
grabaron con el consentimiento de las participantes. En total, se realizaron 4 entrevistas
grupales.

Observacion directa: Su objetivo es evaluar la eficacia de las actividades previstas en el
marco del proyecto. Se trata de evaluar la eficacia de las actividades previstas en el marco del
proyecto, examinando la creacioén efectiva de infraestructuras para acoger a el alumnado y la
disponibilidad de los recursos materiales y pedagodgicos previstos por el proyecto VEGBE
NUSOSRON.
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2.2.2. Analisis de datos

Los datos recogidos durante las distintas entrevistas (individuales y de grupo) se analizaron
para identificar las principales tendencias e ideas clave. El analisis global se basé en las
conclusiones obtenidas tras la triangulacién de la informacion recogida, es decir, mediante el
cruce de los cuatro métodos (revisidn bibliografica, entrevista individual semiestructurada,
entrevista en grupo y observacion directa) de recogida de datos descritos anteriormente y
cotejados con diversas fuentes. La triangulacién permitié validar las principales conclusiones
de las que se extrajeron las principales recomendaciones

Muestreo.
Muestreo para la Validez de los resultados

El muestreo en la evaluacion del proyecto "VEGBE NUSOSRON" fue clave para garantizar la
validez de los resultados obtenidos. El proceso se rigioé por un enfoque riguroso para asegurar
la representatividad de las personas entrevistadas.

Identificacion de los grupos destinatarios:

Antes de iniciar el proceso de muestreo, se llevé a cabo un analisis en profundidad para
identificar los grupos meta relevantes. En el contexto del proyecto «VEGBE NOUSOSRONY,
las mujeres participantes de los tres centros de alfabetizacion (Gbenyedzi, Akodessewa,
Ablogame) eran las principales beneficiarias. Por lo tanto, el muestreo pretendia cubrir una
representacion adecuada de estos grupos, teniendo en cuenta las posibles diferencias entre
los centros. La distribucién del numero de personas encuestadas por categorias figura en el
cuadro siguiente.

El anadlisis identificé a las mujeres beneficiarias de los tres centros de alfabetizacion
(Gbenyedzi, Akodessewa y Ablogamé) como el grupo principal. Se asegurd una cobertura
adecuada de estos grupos, considerando las diferencias entre centros.

Personas encuestadass

N° Catégorie d'acteurs
Ablogamé Gbényédzi Akodéssewa

Beneficiarias de la alfabetizacion

1 ) 16 19 17
funcional

2 Beneficiarias de la alfabetizacion digital 6 6 6

3 Femmes leaders 14

4 Responsable de proyecto 01

5 Asistente de responsable de proyecto 01

6 Cordinador de alfabetizacion 01

7 Alfabetuzardores/as 4 4 3

Personal de apoyo del « Centre National
d'Alphabétisation Fonctionnelle »
9 Personal de las comunidades no formadas 1 1 1

Total 102
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Técnicas mixtas de muestreo:

El proceso de muestreo combiné técnicas cuantitativas y cualitativas. Para la parte cuantitativa,
se utilizé un enfoque probabilistico, garantizando que todas las mujeres de los centros tuvieran
las mismas posibilidades de ser seleccionadas. Esto permitié obtener cifras representativas de
todas las participantes. Al mismo tiempo, se utilizaron métodos cualitativos, como el muestreo
por cuotas, para garantizar una diversidad suficiente en las caracteristicas de las mujeres
seleccionadas, como la edad, la educacion previa y el lugar de residencia.

- Tamaiio de la muestra

El tamafo de la muestra se determiné en funcién de la variabilidad prevista de los resultados
y de la precision deseada. Se buscd un equilibrio para garantizar una representatividad
adecuada y, al mismo tiempo, maximizar la eficiencia de los recursos. Se realizé un analisis
estadistico previo para estimar el tamafio de la muestra necesario para alcanzar los niveles de
confianza estadistica especificos.

Phase 4 :
Validation

Phase 3 : Analyse &
Reporting

Phase 2 : Terrain

Phase 1 :
Démarrage
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I11. Analisis Descriptivo.
3.1. Alfabetizacion funcional.

Las inscripciones a los cursos de alfabetizacién funcional se desglosan por sexo y por centro
en la siguiente tabla:

Tabla de inscripciones a los cursos de alfabetizacion funcional

Centros Mujeres Hombres Total
Ablogamé 26 2 28
Gbényédzi 72 3 75
Akodessewa 28 0 28
Total 126 5 131

Entre las mujeres inscritas en los cursos de alfabetizacién funcional, los datos revelan una
distribucion significativa por franjas de edad:

- 31 % de las mujeres tienen menos de 38 afos, esta importante proporcion puede
interpretarse como un gran interés de las mujeres jovenes en reforzar sus competencias y
mejorar sus perspectivas laborales.

- 29 % de las inscritas tienen entre 48 y 58 afios, Esta elevada tasa de participacion entre las
mujeres de mas edad puede reflejar el deseo de volver a trabajar o de dedicarse a actividades
que requieren un mejor dominio de las competencias basicas.

- 20 % corresponden a la franja de 38 a 48 afos, Aunque este porcentaje es inferior al de los
grupos de edad anteriores, indica no obstante un interés significativo por parte de esta cohorte,
posiblemente motivado por necesidades profesionales o personales

- por ultimo, el 18 % tienen mas de 58 afnos, también participan en cursos de alfabetizacién
funcional. Esta participacion, aunque es la mas baja entre los grupos de edad mencionados,
demuestra el compromiso de estas mujeres por seguir aprendiendo y desarrollandose, incluso
a una edad avanzada.

Tranche d'age alphabétisation fonctionnelle

-

moinsde38 38a48ans 48aS58ans 58a68ans 68 ans et plus
ans

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Perfil educativo previo de las participantes:
- 7 de cada 10 mujeres inscritas nunca habian asistido a la escuela.
- 3 de cada 10 mujeres tienen nivel de educacién primaria.

13




Entre las mujeres inscritas en programas de alfabetizacién funcional, el 20,8% de las menores
de 38 afos nunca han asistido a la escuela. Esto pone de manifiesto los obstaculos asociados
a la no escolarizacién de las jovenes, a menudo debida a su colocacion en el trabajo doméstico
0 a su entrada precoz en la vida laboral a través de diversas actividades profesionales.

De las mujeres matriculadas en cursos de alfabetizacién funcional, el 8,3% son peluqueras, el
6,2% modistas y el 10,4% revendedoras

XXXXXXX
En el caso de las mujeres en la franja de 38 a 48 afos, 12,5 % no asistieron a la escuela. Estas
mujeres se dedican principalmente a actividades que las implican socialmente. Todas ellas son
revendedoras.

Las mujeres de entre 48 y 58 afios que estaban inscritas en clases de alfabetizacién funcional
pero no asistieron representan el 18,8%. Entre las razones aportadas figuran las implicaciones
sociales alas que se enfrentan. La gran mayoria de estas mujeres son también revendedoras.
Entre las mujeres de 48 a 58 afios, el 18,8 % no tuvieron acceso a la educacién, citando como
barreras las exigencias sociales y familiares.

Las mujeres de 58 afios 0 mas representan el 16,6% de las mujeres alfabetizadas funcionales
que no han asistido a la escuela. La mayoria de estas mujeres se dedican a actividades mas
tranquilas y menos sociales, lo que tal vez refleje una necesidad de estabilidad y tranquilidad
a esta edad avanzada.

OAucun MPrimaire
20,8%
AN 18,8%
| |
| 12,5%
104% 10,4%
8,3% 8.3% 8.3%
™ ™
\
2,1%
o | %
moinsde 38a48 48a58 58a68 68lanset
38 ans ans ans ans plus

La principal motivacion de las mujeres para seguir esta formacion es saber leer, escribir y
contar (64%). Entre ellas, el 14,6% quiere mejorar su capacidad para comunicarse facilmente
con sus clientes, y el 6,2% quiere entender mejor las conversaciones en publico. Algunas
mujeres estan motivadas por razones religiosas, en particular para poder leer la Biblia (6,2%).
Ademas, el 6,2% quiere romper el tabu de que las mujeres no tienen derecho a la educacion.
Algunas mujeres (6,2%) esperan ganar mas autoestima con esta formacion.

14




Motivation pour I'alphabétisation
fonctionnelle

70% W Savoir lire, écrire et compter
60% ) ) )
B communiquer facilement avec les clients

50%
M raisons religieuses
40%
30% droit de la femme sur la scolarisation

20% B conquéte de |'estime de soi

10%

B 5% A —

Motivation pour le choix de formation

0%

Las mujeres casadas representan el 39,6% de las mujeres matriculadas en clases de
alfabetizacion funcional. El 29,2% son viudas (principalmente mujeres de 58 afios o mas). El
25% de las mujeres matriculadas en clases de alfabetizacién funcional son divorciadas. El
estado civil de las mujeres no es un obstaculo para su formacion. Los principales obstaculos
para las mujeres son sus actividades profesionales, el cansancio, las cuestiones de salud, las
actividades religiosas que coinciden con los horarios de los cursos y los compromisos
familiares.

Situation matrimoniale
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
0,0% S

Célibataire Divorcé(e) Marié(e) Veuf(ve)
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Motif empéchant le suivi des cours

0,
70,0% 64,6%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%
12,5%

R ﬁ %% %
0,0% l

Activités professionnelles Fatigue Occupations familiales Question de santé

Mas de 8 de cada 10 mujeres inscritas en el curso de alfabetizacion funcional asisten
regularmente.

Esta formacion ha contribuido notablemente a mejorar la vida cotidiana de muchas mujeres.
Gracias a esta formacion, muchas de ellas pueden ahora leer y escribir su nombre, y son
capaces de expresarse en francés con sus familias. Por ejemplo, una participante dijo: «Si veo
una sefal, puedo leerla. Puedo dar mi numero de teléfono, escribir y hablar con mi
marido por teléfono, y él me corrige cuando es necesario». (J.L, 50 afios, vendedora,
Centro de Alfabetizacion Akodessewa

- Las mujeres dedicadas a actividades econdémicas han adquirido nuevas competencias:

- *"Ahora puedo tomar medidas correctamente y escribir los nombres de mis clientes”* (F.K,
53 afios, costurera, Centro Akodessewa).

- *“Escribo los nombres y montos de los clientes que compran a crédito, lo que me ayuda a
llevar mejor mis cuentas”* (A.Z, 54 afios, revendedora, Centro Gbényédzi).

Otra dice: «Antes me resultaba dificil hablar de precios en francés con mis clientes. Me costaba
dar el valor del cambio en francés. Ahora me resulta mas facil hablar con ellos». (J.E, 38 afos,
peluguera de Gbenyedzi, centro de alfabetizacion de Gbenyedzi).

- Mejoria en la autoestima y participacion comunitaria:

- *"Ahora soy mas participativa cuando participo en reuniones. Me siento capaz de hablar en
publico y entiendo mejor el francés”* (0.Z, 41 afios, Centro Ablogamé).

El 54,20% de las mujeres inscritas en clases de alfabetizacion funcional no participan en ningun
grupo del proyecto VEGBE NUSOSRON. En cambio, de las que forman parte de grupos, el
22,9% pertenece a la Association Villageoise d'Epargne et de Crédit (AVEC), el 8,3% a
grupos de mujeres lideresas y el 14,6% a ambos grupos.

La AVEC ha permitido a las participantes ahorrar para las necesidades de sus familias, mejorar
sus negocios y ahorrar intereses sin tocar el capital. Mas de la mitad de las mujeres AVEC
afirmaron haber ahorrado al menos 35.000 FCFA desde el inicio del plan de ahorro.
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Epargne des femmes participantes a I"AVEC

45000 et plus

L

35000 a 45000

Moins de 35000 55% -
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Las mujeres explican que estos ahorros se utilizaran para reforzar su negocio y gestionar su
actividad. La iniciativa de la AVEC ha permitido a las mujeres ampliar sus negocios y reducir
su dependencia de los servicios de microfinanciacion para obtener préstamos. Su objetivo es
animarse mutuamente a seguir ahorrando, reinvertir para obtener mas ingresos y disponer de
un fondo importante en las arcas de la asociacion. El perfil de las mujeres miembros de las
AVEC (el 60% de las cuales son vendedoras al por menor, seguidas de un 15% que son
modistas y trenzadoras, respectivamente) muestra hasta qué punto estan dispuestas a
desarrollar sus actividades comerciales.

Pertenecer al grupo de mujeres lideresas ha sido beneficioso tanto para ellas como para otras
mujeres implicadas en las actividades de sensibilizacion sobre los temas desarrollados, en
particular la educacion infantil, la salud sexual y la reproduccion, los derechos de la mujer, la
gestion de las AGR, la gestion del hogar, la educacion financiera, los derechos matrimoniales
y sucesorios, la violencia de género y el liderazgo de las mujeres......

Han aprendido a hablar en publico y han ganado en confianza y seguridad en si mismas. Esto

les ha permitido ayudar a otras mujeres mediante actividades de sensibilizacion, salir de la
ignorancia, darles nociones de gestion de actividades generadoras de ingresos, educar
adecuadamente a sus hijos e hijas, y adquirir conocimientos de justicia social. Las mujeres
lideresasas no son sélo cristianas catdlicas. También pertenecen a otras profesiones religiosas
(20%).
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Appartenance aux groupes
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Aucun groupe AVEC FEMME LEADER FEMME LEADER
et AVEC

3.2. Alfabetizacion digital

Las participantes en la alfabetizacion digital se distribuyen casi por igual entre los distintos
grupos de edad. Se observa un ligero predominio de la participacion de alumnas menores de
26 afos, que representan el 29,4% de los inscritos. Esto demuestra la relevancia y el interés
de todas las edades por la formacién informatica.

TRANCHE D'AGE
ALPHABETISATION NUMERIQUE

29,4
30,0 23,5 23,5 23,5

20,0

10,0

0,0
Moins de 26 26 a 36 ans 36 a 46 ans 46 ans et
ans plus

ABLOGAME | GBENYEDJI | AKODESSEWA | TOTAL

Inscription en
alphabétisation 34 47 24 105

numérique

Las mujeres inscritas (105) para la alfabetizacién digital ya tienen un nivel educativo que les
permite comprender las competencias digitales basicas. Casi el 53% de ellas han completado
la educacion secundaria. En comparacion, el 23,6% de los hombres inscritos también han
completado la educacién secundaria. Una proporcién significativa de hombres joévenes
menores de 26 afos tiene un nivel superior, lo que representa el 17,6% de los inscritos.
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Niveau d'étude des femmes en
alphabétisation numérique
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Las mujeres han optado por seguir cursos de alfabetizacion digital por diversas razones.
Muchas de ellas quieren aprender a utilizar ordenadores, manejar teléfonos con facilidad e
introducir datos. Algunas lo hacen por motivos profesionales, como dijo una participante: «Los
ordenadores son importantes en el mundo de hoy. Me ayudara considerablemente en mi
futura vida profesional». (E.R, 39 afios, comerciante, centro de alfabetizacion Ablogamé).

Otras mujeres se han apuntado para mejorar sus competencias, mientras que algunas buscan
superar las dificultades de relacionarse en esta era digital.

Los hombres, por su parte, estan motivados por dos razones principales: la necesidad de
cumplir requisitos profesionales y la adquisicion de conocimientos informaticos. Uno de los
participantes ilustra esta motivacion diciendo: «En nuestra época, sélo habia mecanografia.
Hoy en dia, existe Internet y quiero dominar la informatica para mis actividades
profesionales». (K.A, 51 afos, carpintero, centro de alfabetizaciéon Ablogamé).
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Motif du suivi de la formation
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En general, mas de la mitad de los participantes en la alfabetizacion digital afirman que a
menudo no pueden asistir a clase por compromisos laborales. En algunas ocasiones, han
llegado tarde o se han ausentado del curso, lo que les ha supuesto dificultades para dominar
las lecciones impartidas.

MOTIF DU NO SUIVI DES
COURS

M Suivi régulier des cours Non suivi régulier

Suivi régulier des Non suivi régulier
cours

El 60% de las mujeres afirma que no hay motivos que les impidan asistir a los cursos. Sin
embargo, el 40% de las mujeres matriculadas en cursos de alfabetizacion digital dijeron que a
veces no podian asistir por compromisos laborales. Una participante dijo: «kEstoy muy lejos
del centro y trabajo con una mujer que suele terminar tarde. Esto me hace llegar tarde
aunque intento ser regular». (R.F 29 afios, comerciante; centro de alfabetizacion de
Ablogamé).

En cuanto a los hombres, el 71,4% de ellos se ve obligado a no asistir a las sesiones de
alfabetizacion digital por motivos profesionales. Un participante explicé: «Debido a mi trabajo
como disefiador grafico auténomo, las exigencias de mis clientes me obligan a llegar tarde al
curso». (D.R, 25 afos; disehador gréfico, centro de alfabetizacion de Akodessewa).

La formacion resulté beneficiosa para los candidatos entrevistados, ya que adquirieron nuevas
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competencias Utiles para sus actividades cotidianas. Varios alumnos afirmaron que eran
capaces de manejar el ordenador con facilidad y realizar operaciones de introducciéon de
datos. Otros destacaron las ventajas de la formacién, afirmando que ahora les resulta facil
redactar las tareas solicitadas por sus superiores, redactar informes y transmitirlos por Internet.

Muchas participantes mencionaron que utilizar un teléfono moévil se les habia vuelto facil,
algunas mujeres acceden a Internet para investigar, descubrir nuevos trucos, descargar
aplicaciones y crear sus propias cuentas.

Algunas comerciantes afirman que la gestion de sus negocios se ha vuelto mas facil, como
dice esta participante: «Gracias a esta formacion puedo poner carteles en mi tienda y
atraer clientes». (D.T, 39 afios, cocinera, centro de alfabetizacion Ablogamé).

Ocho de cada diez mujeres afirman que esta formacion les ha permitido realizar transacciones
por movil, lo que antes no era el caso. Una participante afirma: «Antes, yo misma no sabia
enviar dinero. Pero ahora sé como hacerlo y también ayudo a la gente de mi alrededor a
hacerlo». (C.B, 29 afos, vendedor, centro de alfabetizacion Ablogamé).

Casi tres de cada diez hombres han aprendido a dominar las transacciones mdéviles durante
su curso de alfabetizacion digital.

Maitrise des opérations de transactions
mobiles

100%

50% ‘

Femme Homme

0%

M Maitrise avant le suivi de la formation M Maitrise pendant le suivi de la formation

La formacion ha sido especialmente beneficiosa, ya que el 80% de las mujeres dominan ahora
el uso de servicios en linea como el pago de facturas de electricidad, los servicios de transporte
en linea, el comercio electrénico y la entrega en linea. Una mujer explica: «Produzco aceite.
Gracias a esta formacion, puedo ofrecer mis servicios en linea y comunicarme con los
clientes». (A.S, 40 afos, directora comercial, centro de alfabetizacion de Akodessewa)

Algunos participantes también pueden solicitar trabajo online. Sin embargo, una minoria (20%)
no utiliza los servicios en linea, por desconfianza o por no haber sentido aun la necesidad de
probarlos.

Casi el 86% de los hombres también se han beneficiado de esta formacién al dominar el uso
de los servicios online. Dicen que pueden solicitar antecedentes penales y pasaportes online
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El 70% de las mujeres inscritas en el programa de alfabetizacion digital son miembros de al
menos un grupo. De ellas, el 30% son miembros de la Association Villageoise d'Epargne et
de Crédit (AVEC), el 30% son miembros del grupo de liderazgo femenino y el 10% pertenecen
a ambos grupos.

Esta participacion activa en grupos como la AVEC y los grupos de liderazgo femenino indica
un deseo de compromiso y apoyo mutuo, que contribuye a su desarrollo personal y
profesional.

APPARTENANCE A UN GROUPE

10%
AVEC FEMMES LEADERS FEMMES LEADERS AUCUN GROUPE
/ AVEC
m AVEC ® FEMMES LEADERS

FEMMES LEADERS / AVEC ™ Aucun groupe

De hecho, las AVEC, les permiten crear tontinas, lo que ha permitido a algunas de ellas iniciar
actividades generadoras de ingresos, o poder reducir sus gastos a final de afio, como nos
confié una mujer: «Ahorramos a final de afio para reducir nuestros gastos y cuidar de la
familia». (T.C, 49 afios, profesora, centro de alfabetizacion de Akodessewa)

El grupo de mujeres lideresas, en el que participan mujeres en proceso de alfabetizacion
digital, les permite aprender sobre una serie de temas, como la crianza de los hijos, la vida en
sociedad, el apoyo a las mujeres, la gestion del hogar, la reproduccion y la salud sexual. El
impacto del grupo de mujeres lideresas en sus vidas ha sido enorme. Una participante dijo:
«Antes me enfadaba mucho, pero gracias al grupo de mujeres lideresas puedo
controlarme y aprecio mucho mas a mis hijos». (V.L, 45 afhos, vendedora, centro de
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alfabetizacion Ablogamé).

Otro participante dijo: «Antes era ingenuo, pero después de la formacion soy consciente
de mis derechos». (U.D, 50 afios, comerciante, centro de alfabetizacion Ablogamé).

Otra dijo: «Ahora conozco los derechos de las mujeres y, en concreto, mis derechos en
el hogar. Esto me ha permitido aprender a hablar en publico. Ahora sé como evitar
embarazos no deseados en mis hijas mas adelante». (U.D, 29 afos, vendedora, centro de
alfabetizacién de Akodessewa).

Todos los participantes en la alfabetizacion digital quieren que el proyecto continde aunque no
haya financiacion. En caso de escasez de fondos, sugirieron aumentar las tarifas para cubrir
los gastos relacionados con la alfabetizacion, y algunos sugirieron pedir ayuda a la comunidad
cristiana y a antiguos participantes.

3.3. Profesorado de alfabetizacion

El proyecto VEGBE NUSOSRON ha permitido contratar a un total de 15 profesores, de los
cuales 12 en alfabetizacion funcional y 03 en alfabetizacion digital, sin olvidar a la auxiliar de
guarderia que cuida a los niflos en Gbenyedzi mientras las madres estan en la escuelay a la
secretaria.

En alfabetizacion funcional, 06 mujeres (50%) imparten cursos de ewe y francés, frente a 06
hombres, todos ellos con un nivel superior al BEPC, nivel minimo exigido por la Direction
Générale de I'Alphabétisation et de I'Education No Formelle (DG-AENF). El profesorado de
alfabetizacion digital esta compuesto por 03 hombres con titulacion superior.

Alphabétisation Fonctionnelle

100%
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El 77,8% de los formadores que imparten clases de alfabetizacion funcional afirman que la
duracion de la formacion no es suficiente. Argumentaron que el proyecto deberia continuar y
que la duracién de la formacidon deberia aumentarse para remediar las carencias de las
mujeres que accedieron tarde a la alfabetizacion. Como dijo un alfabetizador: «Los cursos de
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alfabetizacion deberian continuar y deberia haber un periodo de tiempo después de la fase
introductoria en la biblioteca para que se puedan hacer cursos de lectura y deberes

Suffisance de la durée de la formation
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Las conclusiones, que son respuestas a las preguntas de la evaluacion, se basan
principalmente en los datos de la matriz de seguimiento de los indicadores del proyecto, la
revision de documentos y las entrevistas individuales y de grupo con beneficiarios y gestores.
Tienen en cuenta los procesos y las condiciones en que se elaboran los productos, incluida la
gama de intervenciones aplicadas, que hacen que este programa sea unico. Las conclusiones
se basan en un proceso de triangulacion que incluye varias fuentes: entrevistas (individuales
y en grupo) con las partes interesadas, andlisis documental (incluidos los informes de
actividad, supervisién y evaluacién sectorial) y observacion directa.

4.1, Estrategia de ejecucion del proyecto
Para lograr estos resultados, el proyecto se propuso durante su ejecucion :

El proyecto «VEGBE NUSRONSRON» encaja perfectamente en este contexto de retos y
necesidades acuciantes en materia de alfabetizacién. El proyecto pretende reducir el
analfabetismo dirigiéndose a las zonas rurales y a los grupos marginados, con especial énfasis
en las mujeres. Al ofrecer programas de alfabetizacion adaptados y contextualizados, «VEGBE
NUSRONSROND» contribuye a alcanzar los objetivos nacionales e internacionales en materia
de educacién y desarrollo sostenible.

Un método de ensefianza basado en la educacion de adultas que fomenta la participacion
activa del alumnado y aprovecha al maximo sus conocimientos y experiencia.

Al final de los ciclos de formacién, las participantes habran adquirido conocimientos y (i)
competencias, (ii) saber hacer y (iii) habilidades interpersonales.

El diagrama que figura a continuacion ilustra la estrategia general de concepcion y ejecucion
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del «Proyecto VEGBE NOUSOSRON: alfabetizacién funcional y digital de las mujeres para el
cambio social en Lomén:

Savoir

Savoir- étre Savoir-faire

t
—

Conception des outils de formation, utilisation des TIC, focus sur les femmes, suivi-évaluation

Concepcion de herramientas de formacion, utilizacion de TIC focalizado para mujeres, seguimiento-evaluacion

4.2. Pertinencia del proyecto

¢ En qué medida el proyecto es pertinente para: (i) las necesidades de alfabetizacion de la
poblacién; (ii) las estrategias y politicas nacionales de desarrollo; (iii) la orientacién estratégica
y los objetivos de la AACID/DON Bosco; y (iv) las prioridades establecidas en los marcos y
acuerdos internacionales?

¢En qué medida el proyecto ha sido capaz de garantizar que se aborden las diversas
necesidades de las mujeres analfabetas?

Resumen de la respuesta: Del analisis documental y de las entrevistas con las partes
interesadas, asi como de la observacion directa, parece claro que los cursos de formacion en
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alfabetizacion funcional y digital estaban bien adaptados para satisfacer las necesidades de la
poblacién y las prioridades establecidas en los ODS (4). El analisis del marco Iégico de la
intervencion pone de manifiesto la coherencia del proyecto en cuanto a su objetivo y sus
resultados. Para las intervenciones desplegadas, se demuestra la pertinencia con respecto a
las necesidades de las poblaciones destinatarias y a los objetivos.

Desde su inicio, el proyecto de alfabetizacion VEGBE NUSOSRON se ha alineado con las
prioridades internacionales expresadas en el ODS 4, en particular las relativas a la meta 6, que
pretende garantizar que todos los jovenes y una proporcién considerable de adultos, tanto
hombres como mujeres, sepan leer, escribir y contar, y que posean las competencias
necesarias, al menos a un nivel determinado, en lectura, escritura y calculo funcionales. El
proyecto VEGBE NUSOSRON pretende desarrollar practicas educativas basadas en la
alfabetizacion funcional y el desarrollo de competencias digitales y formativas para crear un
grupo motor de mujeres en 3 distritos de Lomé.

A nivel regional, el Plan de Accién de la Union Africana para la Década de la Educacion en
Africa (2016-2025) hace hincapié en la importancia de la alfabetizacion como pilar del
desarrollo sostenible.

A escala nacional, la politica educativa de Togo se inscribe en esta dinamica global. El articulo
2 de la ley n°2007-017 de 6 de julio de 2007 sobre la orientaciéon de la educacién nacional
estipula que «la educacion es un derecho fundamental de todos los ciudadanos». Esta
legislacion hace hincapié en la inclusion y el acceso equitativo a una educacién de calidad,
incluidos los programas de alfabetizacion para adultos y jovenes no escolarizados.

Ademas, el proyecto VEGBE NUSOSRON esta vinculado a dos resultados del Eje 3 del PND
(2018-2022), a saber: (i) las personas tienen acceso equitativo a una educacion de calidad,
formacion profesional y educacion superior orientada al mercado laboral, (ii) en el sentido mas
amplio, las personas, en particular los jévenes y las mujeres, tienen acceso a un empleo
productivo decente y sostenible.

La recogida de datos individuales y en grupo revel6 la necesidad de que las mujeres sepan
leer, escribir y contar para gestionar mejor sus actividades comerciales y expresarse en
francés.

Se llevaron a cabo actividades de sensibilizacién sobre las medidas sanitarias y sociales
preventivas contra las pandemias y las enfermedades viricas, en particular el COVID-19. De
las cuatro actividades de sensibilizacidn realizadas, se hizo hincapié en la sensibilizacion sobre
la higiene menstrual en relacion con las necesidades expresadas por las mujeres.

A la vista de lo anterior, queda claramente demostrada la pertinencia del proyecto VEGBE
NUSOSRON.

4.3 Eficacia del programa

4.3.1. Analisis general de resultados
¢En qué medida las acciones de AACID/BOSCO GLOBAL proporcionaron resultados que
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contribuyeron a la consecucion de los resultados del proyecto VEGBE NUSOSRON? ;En
particular, la alfabetizacion funcional y la alfabetizacion digital?

¢ En qué medida Don BOSCO ha logrado integrar el componente de mujeres lideresas?

Resumen de la respuesta: En general, el proyecto VEGBE NUSOSRON ha demostrado una
eficacia satisfactoria. De los 13 indicadores de rendimiento evaluados, 11 superaron el umbral
de satisfaccion del 75%. El analisis de estos indicadores revela resultados variados.

En primer lugar, la tasa de participacion en la alfabetizacién funcional fue del 53%,
relativamente cerca del objetivo del 55% fijado por el proyecto. Las tasas de continuacion en
el segundo curso también son satisfactorias, alcanzando el 77% para las mujeres y el 100%
para los hombres, aunque existen algunas discrepancias en los informes. Ademas, la
finalizacion de los cursos en el segundo afio es notable, con un 88% para las mujeres y un
100% para los hombres.

Seis grupos de liderazgo femenino se confirmaron segun lo previsto, lo que representa una
tasa de finalizacién del 100%. En cambio, la tasa de aprovechamiento de los cursos de
alfabetizacion digital fue del 68%, por debajo de las expectativas (61 inscripciones frente a las
90 previstas). Por otra parte, las inscripciones en alfabetizacion funcional, 131, superaron con
creces la prevision del proyecto de 90 (15 plazas para 2 clases en cada centro), es decir, un
rebasamiento del 45,55%.

Las actividades de sensibilizacion superaron con creces las previsiones iniciales, aunque su
impacto en la participacion aun esta por evaluar. Por ultimo, la formacion del profesorado fue
un éxito rotundo, con un indice de finalizacién del 100%.

El andlisis de la eficacia del proyecto VEGBE NUSOSRON se basa esencialmente en la matriz
de seguimiento de indicadores derivada del sistema de Seguimiento y Evaluacion, la revisién
de documentos y las entrevistas con las partes interesadas.

La eficacia del proyecto VEGBE NUSOSRON se mide mediante un indicador de rendimiento
principal:

La tasa de realizacion (TR) se calcula de la siguiente manera:

Réalisation x 100
TR = — —
Cible projetée N

El indice de finalizacion se evaluara mediante una escala tipo Likert descrita en el cuadro
siguiente:
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Tasa de realizacion en porcentaje Nivel de rendimiento
<41%
41% - 69% Bajo
70% - 75% Bueno
>75%

Todos los indicadores de seguimiento son pertinentes y permiten responsabilizar al programa.
Todos estos indicadores cumplen los criterios SMART (especificos, mensurables, alcanzables,
realistas y sujetos a plazos).

4.3.2. Analisis de la efectividad de diferentes indicadores.

Porcentaje de personas matriculadas en el curso de alfabetizacion funcional que han
completado los cursos de oveja y francés.

En los tres centros de alfabetizacién, el nimero de inscripciones de alfabetizacion funcional al
inicio del proyecto era de 126 mujeres y 5 hombres respectivamente, para un total de 131
alumnos. Al final del proyecto, 66 mujeres y 3 hombres completaron la formacion, lo que
representa 69 alumnos en total. Parece que el 53% de las personas matriculadas en
alfabetizacion funcional realmente completaron el programa. Si bien esta tasa es inferior al
objetivo del 75% establecido segun la escala Likert, es importante sefalar que se acerca al
objetivo fijado en el 55%.

Porcentaje de mujeres y hombres que han finalizado el primer aifio que contintan
formandose en el segundo afio.

Sobre un objetivo previsto del 75% para las mujeres y del 60% para los hombres, las tasas de
logro alcanzan el 77% y el 100% respectivamente. De hecho, 75 mujeres continuan los cursos
en el segundo afio de un total de 98 mujeres que completaron los cursos del primer afio. Todos
los hombres (3) que completaron el primer afio de alfabetizacion funcional se matricularon en
el segundo ano. Estos indices de consecucién son muy satisfactorios porque superan el
umbral deseado del 75%.
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Tableau n°01 : Cadre d’efficacité du projet

Niveau de
performance

Taux de
réalisation
N° Indicateurs Cible Réalisation (TR)

Porcentaje de personas matriculadas en

[1.OE1 el curso de alfabetizacion funuonayl que 550, 51% 530,
han completado los cursos de ovejay
francés
Porcentaje de mujeres que han

I1.R1 | finalizado el primer afio que continuan 75% 60% 77%
formandose en el segundo afio

D R2 Porcentaje de mujeres qu? han 60% 530 889
completado el segundo afio
Porcentaje de hombres que han

I1.R1 | completado el primer afo que 60% 60% 100%
continuan formandose
P j h

D.R2 orcentaje de hombres quNe 559 60% 100%
completaron el segundo afo

I3.R1 | Numero de salas de alfabetizacion 12 12 100%

I.R2 Numgro de grupos de mujeres lideresas 6 6 100%
capacitados

D.R2 Numero de mUJeIteS r.n,atrlt.:u.ladas en 9% 61 68%
cursos de alfabetizacion digital

11.R3 | Numero deactividades de 30 86 287%
sensibilizacién realizadas

p.R3 | Numero de mujeres que participaronen | 4, 1204 287%
actividades de sensibilizacion

D R3 Numero d.e .h.omt.)lres que participaron 100 345 3450
en la sensibilizacién
Porcentaje de docentes que han

I1.R4 | tomado cursos de alfabetizacidn 100% 100% 100%
funcional y de actualizacion
Porcentaje de docentes que han

12.R4 | completado formacién y reciclaje en 100% 100% 100%
cultura digital

Porcentaje de mujeres y hombres que han completado el segundo afo

Estos indicadores también muestran un desempefio notable, con una tasa de logro del 88%
entre las mujeres y del 100% entre los hombres. Estas cifras no sélo estan muy por encima
del umbral de satisfaccion del 75%, sino también de los objetivos previstos del proyecto, fijados

29




en el 60% y el 55% respectivamente.

Mas detalladamente, de las 75 mujeres matriculadas en el segundo afio de alfabetizacion
funcional, 9 se retiraron. Ademas, todos los hombres matriculados en el segundo afio han
completado su formacion.

Sin embargo, también se observan diferencias significativas entre las tasas obtenidas por la
evaluacion y las del informe final.

v Numero de salas de alfabetizacion.

La observacion directa sobre el terreno revela la presencia material de 8 aulas distribuidas
entre los tres centros de alfabetizacion: 2 en Ablogame, 2 en Akodessewa y 4 en Gbenyedzi.
Gracias a la organizacion rotativa de los cursos en el centro de Gbenyedzi, este ultimo puede
ofrecer 8 cursos de formacion semanales en sus 4 salas, lo que permite alcanzar un total de
12 sesiones de cursos por semana en los tres centros, segun para proyectar pronésticos.

Nuamero de grupos de mujeres lideresas capacitadas

Segun la informacién del ultimo informe del proyecto, se formaron seis grupos de mujeres,
incluidos tres grupos de tontinas (CON) y tres grupos de mujeres lideresas. Los datos
recopilados de los beneficiarios confirman la informacion del informe. El desempeio de este
resultado es satisfactorio en el umbral de Likert.

Nimero de mujeres matriculadas en cursos de alfabetizacion digital

El desempefio de este indicador parece débil. De hecho, s6lo 61 mujeres se inscribieron en
cursos de alfabetizacion digital, frente a las 90 previstas inicialmente por el proyecto, es decir,
una tasa del 68 %, por debajo del umbral de satisfaccion del 75 %.

Actividades de sensibilizacion realizadas

Inicialmente se planificaron 30 sesiones de sensibilizacion para informar a los posibles
beneficiarios del proyecto. Con el fin de aumentar la audiencia y el apoyo de la poblacion,
como parte de este proyecto se realizaron 86 actividades de sensibilizacion que tuvieron mas
audiencia de la esperada en cuanto a la participacién de mujeres (287%) y hombres (345%).
Sin embargo, se ha llevado a cabo una sensibilizacién, pero aun queda por medir el impacto
social.
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Porcentaje de docentes que han recibido formacion y reciclaje en cultura digital y
alfabetizacion funcional

El desempefio vinculado al desarrollo de capacidades del personal docente es muy
satisfactorio, alcanzando los indices definidos por los indicadores (100%) y superando asi con
creces el umbral de satisfaccion del 75%.

4.4. Eficiencia del proyecto VEGBE NUSOSRON

¢En qué medida BOSCO GLOBAL ha aprovechado al maximo sus recursos y utilizado un
conjunto adecuado de politicas, procedimientos y herramientas para continuar logrando los
resultados definidos en el proyecto VEGBE NUSOSRON?

Resumen de la respuesta: En un contexto de escasez de oportunidades de financiacién en
Togo, BOSCO GLOBAL ha demostrado una notable capacidad para movilizar recursos para
satisfacer las necesidades del proyecto VEGBE NUSOSRON con respecto a todo el
presupuesto movilizado durante toda la duracién del proyecto.

La ejecucion presupuestaria es generalmente efectiva durante el periodo de evaluacion (2022
—2024) y compatible con la ejecucion y el pago directo que garantizan que BOSCO GLOBAL
controle el cumplimiento de los procedimientos. Se asocia con un buen desempefio, es decir,
una proporcion del 92 % de los indicadores (12 de 13) que tienen una tasa de finalizacion al
menos equivalente al 75 %.

El uso de la cuenta de apoyo del programa permitid evaluar la ejecucion financiera del
proyecto VEGBE NUSOSRON. El coste total del programa fue de 243.902 euros, incluidos
227.601 euros movilizados por la AACID; 2.805,00 € movilizados por la Asociaciéon Don Bosco.

La eficiencia del proyecto VEGBE NUSOSRON se analizé basandose en la racionalizacion de
recursos, para obtener los maximos resultados. Aqui se discutio la contribucién de los recursos
financieros y técnicos a los resultados y efectos esperados.

Para alcanzar los objetivos de la evaluacién, se revisé el informe financiero detallado por
actividades asignando a cada actividad los resultados que se pretende alcanzar. Este enfoque
permitié cuantificar el presupuesto asignado y ejecutado para cada uno de los cuatro
resultados del proyecto VEGBE NUSOSRON. La medicién de la eficiencia se realiza
determinando el coeficiente de eficiencia. El coeficiente de eficiencia es la relacion entre la
tasa de realizacion fisica de las actividades y la tasa de realizacién financiera. Se estima que si
este coeficiente es cercano a 1, la ejecucion del proyecto se considera eficiente ya que esto
significaria hipotéticamente que cada franco del proyecto se utilizé para realizar una actividad.

El procesamiento de datos permitié obtener el siguiente marco de eficiencia:
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Tableau n°3 : CADRE DE MESURE DE L'EFFICIENCE FINANCIERE DU PROJET

. Coiits & . . Cibles de .
Résultats Coiits Réalisation réalisation Coefficient

révus exécutés hysique " d'efficience
p physiq financiére

RI. L'école d'alphabétisation
fonctionnelle et numérique a été créée
R2. Les groupes des femmes leaders
ont été constitués et formés aux ,q-.q141 42557162 173% 107% 1,6
compétences digitales dans les trois

quartiers

R3. Les activités de sensibilisation ont

été menés sur les droits fondamentaux — ; 190 10 2766 668  306% 58% 5,3
des femmes dans les trois quartiers du

projet

R4. Les enseignants d’alphabétisation

fonctionnelle et numérique ont ét¢ , .0 0,4 3841387  100% 88% L1
formés et recyclés (renforcés en

compétences)

29509 538 30519334  92% 103% 0,9

La tabla anterior presenta una evaluacion de la eficiencia financiera del proyecto VEGBE
NUSOSRON, comparando los costos planificados y ejecutados para cada resultado esperado,
asi como los logros fisicos y los objetivos de logro financiero. Cada resultado también esta
asociado con un coeficiente de eficiencia, que indica el desempefio relativo de los costos.

R1: Creacion de la escuela de alfabetizacion funcional y digital

El resultado R1 presenta un logro fisico del 92%, ligeramente por debajo del objetivo del 100%.
Los costes ejecutados (30.519.334) son ligeramente superiores a los costes planificados
(29.509.538), alcanzando el 103% de las previsiones. El coeficiente de eficiencia de 0,9 indica
que, aunque el gasto superd las previsiones, la eficiencia sigue siendo aceptable pero
ligeramente inferior a la 6ptima.

R2: Constitucion y formacion de grupos de mujeres lideresas en habilidades digitales

El resultado de R2 superd ampliamente sus objetivos de logro fisico con un 173%,
demostrando éxito en términos de formacion de mujeres lideresas. Los costes ejecutados
también superaron las previsiones, alcanzando el 107% de los costes planificados. Por tanto,
se podria sospechar que las previsiones presupuestarias estaban subestimadas para este
resultado. Sin embargo, el coeficiente de eficiencia de 1,6 indica un uso eficiente de los
recursos financieros, reflejando un logro fisico significativamente superior a las expectativas.

R3: Actividades de sensibilizacion sobre los derechos fundamentales de las mujeres

El resultado de R3 muestra un logro fisico excepcional del 306%, muy por encima de las
expectativas iniciales. Los costos ejecutados estan muy por debajo de lo previsto, alcanzando
so6lo el 58% de los costos planificados. El coeficiente de eficiencia de 5,3 es extremadamente
alto, lo que sugiere que las actividades de divulgacion se llevaron a cabo de manera
extremadamente rentable, logrando mucho mas con muchos menos recursos. Este resultado
excepcional podria reflejar una sobreestimacion de las necesidades de comunicacion.
Paradojicamente, estos esfuerzos de sensibilizacion no contribuyeron a aumentar
significativamente el numero de registros.
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R4: Formacion y fortalecimiento de competencias docentes

Resultado R4 logré perfectamente su objetivo de logro 100% fisico. Los costos ejecutados son
inferiores a lo previsto, un 88% de los costos planificados. El coeficiente de eficiencia de 1,1
indica un uso ligeramente mas eficiente de los recursos financieros, con un ligero superavit
respecto a las expectativas iniciales.

En general, el proyecto VEGBE NUSOSRON muestra un uso eficiente de los recursos
financieros con resultados fisicos a menudo mejores de lo esperado. Los coeficientes de
eficiencia varian, destacando R3 por su excepcional rentabilidad. Estos datos sugieren que
algunas actividades, en particular las de sensibilizacion, se llevaron a cabo de manera
extremadamente rentable, mientras que otras, como el establecimiento de la escuela de
alfabetizacion, cumplieron el presupuesto con una eficiencia ligeramente menor.

4.5. Sostenibilidad

4.5.1. Sostenibilidad general del proyecto.

La sostenibilidad del proyecto es en general satisfactoria a pesar de una evaluacion mixta de
la gestion. Una estrategia de sostenibilidad esta claramente definida en el documento del
proyecto. El anclaje institucional es solido, con un fuerte apoyo de la Direccién General de
Alfabetizacion y Educacion No Formal (DG-AENF), que proporciona personal calificado y
manuales de capacitacién en andragogia para garantizar la calidad de la ensefanza.

La apropiacion del proyecto por parte de las partes interesadas es alentadora y prometedora,
lo que hace posible la continuacion del proyecto. La DG-AENF recomienda encarecidamente
su extension a otras comunidades del pais. La estrategia de sostenibilidad, elemento crucial
de la sostenibilidad, esta bien definida por la Asociacion Don Bosco, los beneficiarios y los
grupos organizados de la Parroquia. Estos grupos se comprometen a movilizar peridédicamente
fondos para los salarios del personal docente. Los beneficiarios expresaron su disposicion a
contribuir financieramente a la continuidad de los cursos.

El mecanismo de difusion del proyecto, una ventaja importante, es facilmente reproducible. El
alumnado difunden los beneficios del proyecto a quienes los rodean. Las beneficiarias,
organizadas en grupos moviles de mujeres, abordan diversos temas promoviendo su
empoderamiento social, econdmico y cultural. Se crearon grupos como la Asociacion de
Ahorros y Préstamos del Pueblo (VSLA) y Mujeres Lideresas para promover el ahorro
comunitario, la inversion, la gestion financiera y la participacion activa de las mujeres en la vida
comunitaria.

Las sesiones mensuales de sensibilizacion e intercambio, organizadas por mujeres lideresas
en beneficio de otras mujeres no beneficiarias, fortalecen la sostenibilidad de los logros del
proyecto. Ademas, la DG-AENF organiza sesiones de actualizacion para alfabetizadores,
contribuyendo asi a la sostenibilidad de los logros del proyecto entre el personal docente.

La necesidad de crear una biblioteca de alfabetizacion en los distintos centros, altamente

33




recomendada por los especialistas y alfabetizadores de la DG-AENF, constituye una garantia
importante para la sostenibilidad del proyecto.

Estos puntos, en particular el mecanismo de difusion y la biblioteca, confirman la naturaleza
sostenible y reproducible de los cambios potenciales del proyecto y representan una
oportunidad real para ampliar el proyecto.

4.5.2. Durabilidad de materiales y equipos.

El proyecto, mediante el establecimiento de escuelas de alfabetizacion en los tres centros,
adquirié diversos materiales y equipos. Se presté especial atencion a la calidad fisica de estas
adquisiciones. Por lo tanto, se examinaron cuidadosamente las computadoras, los muebles
fabricados y la infraestructura construida o remodelada como parte del proyecto.

En cuanto a la durabilidad del mobiliario del proyecto, la observacion directa de las
instalaciones de los diferentes centros reveld que las mesas y sillas estan fabricadas con
materiales resistentes (madera), presumiendo por ello cierta estabilidad y solidez. Los centros
estaban equipados con 45 computadoras de escritorio (marca HP, procesador de 3,60 GHz, 4
GB de RAM, 1 TB de disco duro) para el alumnado y 3 computadoras portatiles para el
profesorado de alfabetizacion digital. La alfabetizacion digital incluye esencialmente el
descubrimiento del ordenador y sus periféricos, la introduccién a Microsoft Word, la
navegacion por Internet y el correo electronico. Como estas tareas no requieren computadoras
sofisticadas, el equipo proporcionado se adapta a las necesidades de el alumnado. Como
generalmente se acepta que la vida util de los ordenadores es de entre 3 y 5 afios, la duracion
del proyecto de 2 afos permite a el alumnado continuar su formacion incluso después de
finalizar el proyecto.

Ademas, para garantizar el confort de el alumnado, las salas destinadas a la alfabetizaciéon han
sido renovadas y disefiadas para durar. Ademas, se trabajé para reforzar la impermeabilizacién
de la sala de alfabetizacion digital de Gbenyedzi ante las inclemencias del tiempo. A la
sostenibilidad de los equipos informaticos también contribuye el equipamiento de las salas de
alfabetizacion digital con aire acondicionado y una red de Internet, también contribuir a la
sostenibilidad de los equipos informaticos.

4.6. Pilotaje

La gestion del proyecto VEGBE NOURONSRON requirié la ayuda de varias partes interesadas,
lo que permitio lograr resultados encomiables.

Diagrama del organigrama de gestion de proyectos.
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Sin embargo, la gestion adolece de una serie de deficiencias que es esencial identificar para
mejorar los resultados futuros. Son de tres tipos: formacion insuficiente, insuficiencias
administrativas y carga administrativa.

En primer lugar, parece que el equipo del proyecto y ADAFO no tenian el mismo nivel de
informacion sobre los requisitos del donante, particularmente en lo que respecta a la
justificacion de los gastos incurridos para la realizacion de las actividades planificadas,
especialmente al inicio del proyecto. Por otra parte, el equipo de seguimiento esta bien
informado de estos requisitos.

Esta diferencia entre el nivel de informacién de los actores, que se supone deben colaborar
estrechamente, puede generar potencialmente tensiones, divergencias en el analisis y
retrasos en la gestion de proyectos. Estos riesgos se ven acentuados por los frecuentes
cambios del responsable del seguimiento en ADAFO, que pueden provocar interrupciones en
la continuidad, falta de confianza, divergencias en la metodologia y pérdida de tiempo para la
adaptacion.

Posteriormente, la organizacion administrativa del proyecto deberia aclarar el papel y
fortalecer la participacién de los directores de centro, quienes son los principales responsables
de los centros de alfabetizacion, tanto administrativamente como en la gestion de cursos.
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Empoderar a estos responsables de centros promoveria una toma de decisiones rapida y
adaptada a cada contexto, reduciendo asi los riesgos potenciales. Ademas, las reuniones
directivas deberian reunir periédicamente a todos los actores clave del proyecto para abordar
las cuestiones esenciales relacionadas con su implementacion.

Finalmente, los requisitos del arrendador en cuanto a la transmision de los justificantes ayudan
a fortalecer la trazabilidad y el cumplimiento de las operaciones. Sin embargo, el proceso de
verificacibn que implica producir copias impresas, enviar electrénicamente y enviar
documentos fisicos puede aumentar las tareas administrativas para el equipo del proyecto.

Este enfoque, aunque Util para garantizar un seguimiento riguroso, representa un trabajo
adicional para el equipo del proyecto y moviliza ciertos recursos financieros para la produccién
y entrega de documentos. Esto también puede conducir a algunos ajustes en la gestion del
tiempo y los recursos del proyecto, sin comprometer los objetivos principales del proyecto ni
satisfacer las expectativas del donante.

V. Recomendaciones

Las principales lecciones aprendidas de la evaluacion inspiraron una serie de
recomendaciones. Estas recomendaciones estan formuladas para una implementacion mas
efectiva y eficiente de posibles programas futuros con miras a garantizar una mayor
sostenibilidad.

Pilotaje
- Establecer sesiones periddicas de formacion para el equipo del proyecto sobre los requisitos
del arrendador, especialmente en términos de justificacion de gastos.

- Establecer mecanismos de incentivos para incentivar al personal a involucrarse mas en el
proyecto a medio y largo plazo.

- Descentralizar determinadas decisiones administrativas y operativas, al tiempo que se
capacita a los responsables de los centros para que puedan asumir eficazmente sus
responsabilidades.

- La experiencia de designacion de responsables de centros resulté enriquecedora. Seria
conveniente formalizar su papel para que puedan asumir plena y eficazmente sus
responsabilidades.

- Simplificar los requisitos para la transmision de documentos justificativos, promoviendo el
uso de soluciones digitales seguras para reducir la necesidad de multiples copias fisicas.

Sostenibilidad

- Reorientar la comunicacién hacia un enfoque de proximidad para fomentar una mayor
participacion de miembros de otras congregaciones religiosas. Se podria movilizar a lideresas
religiosos y de opinién, comités de desarrollo de aldeas, lideresas vecinales y otras
organizaciones locales de la sociedad civil para apoyar esta iniciativa.

- Continuar la colaboracién con las autoridades locales, lideresas de opinidn y organizaciones
de la sociedad civil para llegar a un mayor numero de beneficiarios potenciales.

- Fortalecer la comunicacion local para generar mas interés entre las mujeres.

- Fomentar un mayor interés por la alfabetizacion en las zonas urbanas.

- Crear bibliotecas de alfabetizacién funcionales en cada centro y confiar su gestion
permanente a alfabetizadores.
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- Continuar el uso de las salas de informatica abriendo el acceso a la formacion digital a
quienes solo estén disponibles durante el dia y haciéndolas a cargo de terceros para cubrir los
costes de las clases de alfabetizacion nocturnas.

- Encontrar un mecanismo para agradecer a los responsables de los centros de alfabetizacion.

- Fortalecer una estrategia de sostenibilidad para los cursos de alfabetizacion funcional y
digital, involucrando financieramente a los beneficiarios de acuerdo con las realidades
socioecondmicas locales en caso de una interrupcion de la financiacion.

Eficiencia

- Realizar estudios en profundidad para garantizar que las necesidades de alfabetizacion
coincidan con las prioridades de las mujeres, particularmente en los centros de Ablogamé y
Akodessewa, donde la aceptacion es baja.

- Fortalecer la responsabilidad y la toma de decisiones de las mujeres dentro del colectivo de
mujeres lideresas.

- Continuar apoyando a los beneficiarios con discapacidad visual.

Eficiencia
- Elaborar un presupuesto por objetivo y resultado.
- Adaptar el marco logico para identificar facilmente el presupuesto asignado a cada actividad.
- Fomentar y dinamizar las Asociaciones Comunitarias de Ahorro y Préstamo (AVEC).
- Apoyar y dinamizar grupos de mujeres lideresas.

Conclusion

El proyecto VEGBE NUSOSRON, implementado en tres centros de Lomé, demostré una
eficacia satisfactoria en la alfabetizacion funcional y digital, asi como en el fortalecimiento de
las capacidades de las mujeres y los docentes. Contribuyendo a la estrategia nacional de
alfabetizacion, mejoro las habilidades para la vida de los participantes y cred 19 puestos de
trabajo. Sin embargo, el proyecto respondié a las necesidades de los estudiantes y apoyo los
objetivos nacionales e internacionales para la educacion y el desarrollo sostenible.

Para resolver las insuficiencias, se recomienda organizar formaciones periodicas para el
equipo del proyecto, limitar los cambios frecuentes de los responsables de seguimiento,
descentralizar determinadas decisiones administrativas, instituir reuniones de direccion
periddicas y simplificar la transmision de documentos justificativos con soluciones digitales
seguras.

Para garantizar la sostenibilidad, es aconsejable ampliar el proyecto a otros distritos y
municipios de Lomé, fortalecer la comunicacion local para fomentar las inscripciones de todos
los grupos religiosos, colaborar con las autoridades locales y las organizaciones de la sociedad
civil, crear bibliotecas de alfabetizacion funcionales, optimizar el uso de las salas de informatica
e implicar financieramente a los beneficiarios.
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Para mejorar la eficacia y la eficiencia, es importante realizar estudios para alinear las
necesidades de alfabetizacién con las prioridades de las mujeres, fortalecer su papel de toma
de decisiones, desarrollar un presupuesto por objetivo, adaptar el marco légico para una
identificacion clara de los presupuestos asignados, apoyar Asociaciones aldeanas de ahorro y
préstamo y grupos de mujeres lideresas, y para apoyar especificamente a los beneficiarios
con discapacidad visual.
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Anexos 1
HOJA DE CAPITALIZACION

EVALUACION DEL PROYECTO “VEGBE NOUSOSRON”: ALFABETIZACION
FUNCIONAL Y DIGITAL DE MUJERES PARA EL CAMBIO SOCIAL

Fecha

Centro de Alfabetizacion

Perfil de la persona encuestada

Hoja de mejores practicas

Titulo de la experiencia

Area de ejecucion

Periodo de experimentacion (en meses)
Objetivo(s) del experimento

Socios de experiencia

LA través de qué practica se realiza la autoevaluacion de la practica?
(Qué causo esta experiencia?

(Como se disefio la experiencia?

(Cuales son los resultados de la iniciativa y sus impactos? (Ilustre con una
accion/evento/paso/persona(s) clave)

(Qué obstaculos encontraste?

(,Como puede ser ttil esta experiencia para otros? (En particular sobre la gestion de
asociaciones y dinamicas locales-nacionales)

Ubicacion
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Anexo 2

Guia de entrevista para mujeres capacitadas en alfabetizacion funcional

1. Conocimientos basicos:

¢ (Qué te motivd a unirte a este programa de alfabetizacién funcional?

e i Pudiste leery escribir informacion basica desde que tomaste el programa?

e (Como utilizar estas habilidades en la vida cotidiana?

2. Practica de aplicacion:

¢ ¢(Ha aplicado las habilidades adquiridas a su actividad econdmica o en la gestién de su hogar?
¢ i Puedes dar ejemplos de cdmo la alfabetizacién ha mejorado tu vida diaria?

3. Empoderamiento e Impactos Sociales:

¢ (Como ha influido la alfabetizacidn funcional en su estatus y autoestima dentro de la comunidad?
e iSientes que estas participando mas en las decisiones familiares y comunitarias?

4. Sostenibilidad y Capitalizacion:

¢ iContintia mejorando sus habilidades de lectura y escritura de forma independiente?

e i Existe un sistema de tutoria o grupo de apoyo dentro de la comunidad para continuar practicando
estas habilidades?

e (Tiene alguna sugerencia para mejorar el programa de alfabetizacion funcional para futuros
participantes?
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Anexo 3:

Guia de entrevistas para mujeres formadas en alfabetizacion digital

1. Habilidades digitales

* /Qué herramientas o plataformas digitales utilizas habitualmente?

* ;Como describiria su nivel de confianza con la tecnologia antes y después del programa?
2. Aplicacion al Contexto Profesional y Personal:

» ,Como utiliza las habilidades digitales en su trabajo o para actividades generadoras de
ingresos?

+ (Han facilitado las tecnologias el acceso a nueva informacion u oportunidades?
3. Cambios observados y beneficios:

» ;Cuales son los cambios mas significativos que ha visto desde que adquiri6 habilidades
digitales?

* ;Puedes compartir una experiencia en la que tus habilidades digitales hayan tenido un
impacto positivo?

4. Desafios y barreras:

* (Encuentra algun desafio al utilizar la tecnologia? ;Cuales?

* ;Como se superan estas barreras?

5. Sostenibilidad y Evolucion:

+ ;Cémo planea mantener y mejorar sus habilidades digitales en el futuro?

* / Tiene alguna sugerencia para mejorar el programa de alfabetizacion digital para futuros
participantes?
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Anexo 4

GUIA DE ENTREVISTA AL COORDINADOR LOCAL DEL PROYECTO “VEGBE NUSOSRON”
1. Relevancia del proyecto en el contexto togolés
+ ; Como satisface el proyecto las necesidades especificas de la comunidad togolesa?

* ;,Como tiene en cuenta el proyecto las especificidades culturales, sociales y econdmicas de
Togo?

« ; Cuales son las adaptaciones especificas del proyecto para responder a los desafios locales?

* ;,Como se disefiaron las actividades del proyecto “VEGBENousOSRON” para satisfacer las
necesidades especificas de alfabetizacién de las mujeres identificadas en la encuesta MISC
201172

s Podria describir como las actividades del proyecto contribuyeron a reducir la brecha de
analfabetismo entre hombres y mujeres a nivel comunitario?

2. Efectividad

* s Cuales son los principales objetivos del proyecto y en qué medida se han logrado?
* ¢ Cuales son los logros mas notables del proyecto desde su lanzamiento?

* ¢ Qué indicadores de desempefio se utilizan para evaluar la efectividad del proyecto?

* ;,Cuales son, en su opinién, los principales éxitos del proyecto “VEGBE NousOSRON” en
términos de alfabetizacion funcional y digital de las mujeres?

* ;,Cémo se han logrado los principales objetivos del proyecto, como la creacion de escuelas
de alfabetizacién y la formacién de grupos de mujeres lideres?

3. Eficiencia
* ;,Como se asignan y gestionan los recursos para maximizar los resultados del proyecto?

+ ;Como se asignaron los recursos para establecer y equipar escuelas de alfabetizacion
funcional?

* ; Qué medidas se tomaron para minimizar los costos y maximizar el impacto del proyecto?

* s, Cuales son las lecciones aprendidas en términos de eficiencia operativa desde el inicio del
proyecto?

+ ¢ Como se gestionaron las actividades de formacion y sensibilizacion dentro del proyecto,
teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo y recursos?

4. Sostenibilidad

» ;Como garantiza el proyecto su viabilidad a largo plazo y su impacto continuo en la
comunidad?

+ ¢Qué estrategias se implementan para asegurar la sostenibilidad de los resultados
obtenidos?

* ;,Como moviliza el proyecto a los actores locales para garantizar su sostenibilidad?

* ;, Como prevé el proyecto “VEGBE NousOSRON” mantener el impacto de sus iniciativas mas
alla de su duracion establecida, particularmente en lo que respecta a la formacion de docentes
y grupos de mujeres lideres?

* ;,Qué medidas se han tomado para garantizar que los beneficios del proyecto continien
después de su finalizacion, particularmente en lo que respecta al acceso de las mujeres a la
alfabetizacion funcional y digital?

5. Capitalizacion
* ;,Como documenta y comparte el proyecto sus experiencias, éxitos y fracasos?
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» ;,Como se utilizan las lecciones aprendidas de los logros del proyecto para mejorar futuras
intervenciones?

* ;Qué procesos existen para asegurar la capitalizacion del conocimiento y las buenas
practicas del proyecto?

* ¢, Qué lecciones ha aprendido el proyecto “VEGBE NousOSRON” en el contexto de la
implementacion de actividades de alfabetizacién funcional y digital?

+ ; Cuales son las mejores practicas identificadas en el proyecto “VEGBENousOSRON"?

* ;Como se documentaran y compartiran las mejores practicas identificadas a través del
proyecto para apoyar otras iniciativas similares en el futuro?
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Annexe 5

Questionnaire pour les formateurs

1| Sexo Hombre
Mujer
2| s Cual es tu nivel de estudio?
3| Cuantos anos tiene ?
Como parte del proyecto, ¢desempefiié usted el papel de |Si
4| alfabetizador? No

En caso afirmativo, ¢qué formacién ofrece?

-Funcional en Ewé
-Funcional en francés

-digital

¢ Queé titulacion basica tienes para impartir esta formacion?

¢ Recibiste capacitacion al inicio del proyecto?

Si

En caso afirmativo, ¢,qué tipo de formacién es?

Cuéntanos sobre el contenido de la formacion.

10

Cuéntenos como esta capacitacion le ayudd a mejorar sus
habilidades.

11

¢Qué métodos de entrenamiento se utilizan durante el
entrenamiento?

12

¢, Como evalua la eficacia de estos métodos?

13

¢ Qué recursos y materiales educativos estan disponibles para su
formacion?

14

¢Los considera suficientes para apoyar la formacién de los
alumnos?

Si

15

En caso afirmativo, comparte con nosotros tus posibles
sugerencias de mejora.

16

¢Como ha adaptado su enfoque docente para satisfacer las
necesidades especificas de las mujeres?

17

¢ El contenido del programa se adapta a las necesidades de los
participantes?

Si
No
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18

¢ Ha identificado areas donde se podrian realizar mejoras para
satisfacer mejor las necesidades de los participantes? En caso
afirmativo, ¢ cuales?

19

¢ Qué desafios enfrentan sus alumnos?

20

¢,Coémo los superaste?

21

¢, Crees que el proyecto permitié a las mujeres saber leer, escribir
y contar?

22

En caso afirmativo, ¢ puede proporcionar ejemplos concretos de los
avances observados?

23

¢, Como se mide el nivel de retencién de conocimientos adquiridos
por los participantes una vez finalizado el programa?

24

¢ Ha observado cambios positivos en la vida diaria de los alumnos
después de la capacitacion?

Si
No

25

Si es asi, ¢ danos ejemplos concretos?

26

En su opinién, ¢el proyecto ha permitido a las mujeres leer y
escribir mejor cada dia?

27

Si es asi, cémo?

28

De lo contrario, ¢,por qué?

29

¢ Crees que el tiempo dedicado a la formacion es suficiente?

Si

30

Sino, ¢ cuales son sus sugerencias para mejorar?

31

;Se toman medidas para garantizar la continuidad del
conocimiento incluso al final del proyecto?

32

¢ Cree que las actividades deberian continuar incluso al final del
proyecto e incluso sin financiacion?

Si

33

¢ Qué pasos son necesarios tomar para lograr este objetivo?

34

¢ Hay alguna actividad realizada durante el proyecto que podamos
recomendar a otros?

35

En caso afirmativo, ¢ cuales?

36

Describanos estas actividades
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Questionnaire pour les formateurs

1| Sexo Homme
Femme
2| 4 Cual es tu nivel de estudio?
3| Cuantos anos tiene ?
A Como parte del proyecto, ¢;desempend usted el papel de |Si
alfabetizador? No

En caso afirmativo, ¢ qué formacion ofrece?

-Fonctionnelle en
Ewé

5 -Fonctionnelle en
Frangais
-Numérique
6| ¢, Qué titulacién basica tienes para impartir esta formacion?
; ¢ Recibiste capacitacion al inicio del proyecto? Si
No
8| En caso afirmativo, ¢, qué tipo de formacién es?
9| Cuéntanos sobre el contenido de la formacion.
10 Cuéntenos como esta capacitacion le ayudé a mejorar sus
habilidades.
1 ¢ Qué meétodos de entrenamiento se utilizan durante el
entrenamiento?
12| ; Como evalua la eficacia de estos métodos?
13 ¢ Qué recursos y materiales educativos estan disponibles
para su formacion?
” ¢ Los considera suficientes para apoyar la formacion de los | Si
alumnos? No
5 En caso afirmativo, comparte con nosotros tus posibles
sugerencias de mejora.
16 ¢, Coémo ha adaptado su enfoque docente para satisfacer las
necesidades especificas de las mujeres?
17 ¢ El contenido del programa se adapta a las necesidades de | Si
los participantes? No
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18

¢ Ha identificado areas donde se podrian realizar mejoras
para satisfacer mejor las necesidades de los participantes?
En caso afirmativo, ¢ cuales?

19

¢ Qué desafios enfrentan sus alumnos?

20

¢,Coémo los superaste?

21

¢, Crees que el proyecto permitié a las mujeres saber leer,
escribir y contar?

22

En caso afirmativo, ¢puede proporcionar ejemplos
concretos de los avances observados?

23

¢ Como se mide el nivel de retencion de conocimientos
adquiridos por los participantes una vez finalizado el
programa?

” ¢ Ha observado cambios positivos en la vida diaria de los |Si
alumnos después de la capacitacion? No

25| Sies asi, ¢ danos ejemplos concretos?

2% En su opinidn, ¢ el proyecto ha permitido a las mujeres leery
escribir mejor cada dia?

27| Si es asi, ¢,coOmMo?

28 | De lo contrario, ¢ por que?

- ¢ Crees que el tiempo dedicado a la formacion es suficiente? | Si

No

30| Sino, ¢ cuales son sus sugerencias para mejorar?

3 ¢ Se toman medidas para garantizar la continuidad del
conocimiento incluso al final del proyecto?

1 ¢ Cree que las actividades deberian continuar incluso al final | Si
del proyecto e incluso sin financiacion? No

33| ¢ Qué pasos son necesarios tomar para lograr este objetivo?

” ¢ Hay alguna actividad realizada durante el proyecto que |Si
podamos recomendar a otros? No

35

En caso afirmativo, ¢ cuales?

36

Describanos estas actividades
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Annexe 7 :

QUESTIONNAIRE ALPHABETISATION FONCTIONNELLE

Ne Fraseologia Modalités
Qo Nombre del investigador
Q1 | Sexo del encuestado Homme
Femme
Q2 | Cuantos afos tiene ?
¢ Cual es tu nivel de estudio? Aucun
Q3 Primaire
Secondaire
Supérieur

Q4 | Aqué te dedicas ?

¢ Conoce el proyecto VEGBE | ;

| NOURONSRON? No
¢, Cémo se entero de este proyecto? Television
Radio
Q6 Campagnes de sensibilisation
Eglise

Bouche a oreilles
Autres (a préciser)

¢Ha logrado convencer a sus seres
queridos para que participen en la

Q| formacion de  sensibilizacion? (Se
trasladara al final del cuestionario)
¢ Eres beneficiario del proyecto?
Si
Q8 No (passez a Q9)
En caso afirmativo, ¢,en qué centro? Gbenyedji
Q9 Akodessewa
Ablogamé
¢, Qué formacion has recibido? Alphabétisation fonctionnelle en éwé
Q10 Alphabétisation fonctionnelle en frangais

Alphabétisation numérique

Q10a | ¢Por qué decidiste seguir esta formacion?

Q11 | ; Cuantos meses duré tu formacion?

¢, Cual es su estado civil? Celibataire
Q12 Marié(e)
Veuf(vé)
Divorcé(e)
¢ Tiene nifos pequefos a su cargo? Si
Q13 No
Je ne veux pas répondre

¢ Tus hijos te impiden asistir a clases? Si
Q14 No

Q15 | Siesasi, como te organizas?

Q16 | Sino, ¢ porque?

¢ Cuantas sesiones de lecciones tienes por
semana?

Q17

Q18 | ;A qué hora empiezan?
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¢A qué hora terminan las sesiones de

19

Q clases?

020 ¢ Existe algun otro motivo que le impida | Si
realizar el curso? No

Q20a | Sies asi, cuéntanos.

Q21 | (Eresregularen clase? IS\'II

0
022 Sino, ¢por que?

INCIDENCE DE L’ALPHABETISATION FONCTIONNELLE

¢ Esta formacion te ha ayudado a mejorar IS\?

tu vida diaria? °

Si es asi, cuéntanos como

¢, Como le ha ayudado esta capacitacion a

mejorar su capacidad para leer, escribir,

contar y comprender?

¢ Eres miembro de un grupo? ;1
(o]

Sies asi, como se llama su grupo?

¢ Cuales son las actividades del grupo?

¢Cuantos otros grupos de mujeres
conoces en el proyecto?

¢, Como impacta tu grupo en tu vida?
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Annexe 8 :

QUESTIONNAIRE D’ALPHABETISATION NUMERIQUE
Qo Nombre del investigador
Q1 | Sexo del encuestado Homme
Femme
Q2 Cuantos afos tiene ?
¢ Cual es tu nivel de estudio? Aucun
Q3 Primaire
Secondaire
Supérieur
Q4 | A qué te dedicas ?
¢(Conoce el proyecto VEGBE |g;
Qs
NOURONSRON? No
¢, Cémo se entero de este proyecto? | Télevision
Radio
Q6 Campagnes de sensibilisation
Eglise
Bouche a oreilles
Autres (a préciser)
¢ Ha logrado convencer a sus seres
; queridos para que participen en la
Q7 | formacién de sensibilizacién? (Se
trasladara al final del cuestionario)
¢ Eres beneficiario del proyecto?
Si
Q8 No (passez a Q9)
En caso afirmativo, jen qué centro? | Gbenyedji
Q9 Akodessewa
Ablogamé
¢ Qué formacion has recibido? Alphabétisation fonctionnelle en éwé
Q10 Alphabétisation fonctionnelle en frangais
Alphabétisation numérique
10 ¢Por qué decidiste seguir esta
Q102 | formacion?
Q11 | ; Cuantos meses durd tu formacion?
¢ Cual es su estado civil? Célibataire
Q12 Marié(e)
Veuf(ve)
Divorcé(e)
¢ Tiene nifos pequefios a su cargo? | Si
QI3 No
Je ne veux pas répondre
¢ Tus hijos te impiden asistir a clases? | Si
Q14 No
Si es asi, ¢,como te organizas?
Qi5
Q16 | Sino, ¢por qué?
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¢Cuantas sesiones de lecciones

Q17 | tienes por semana?
Q18 | ;A qué hora empiezan?
¢ A qué hora terminan las sesiones de
Q19 | clases?
¢ Existe algun otro motivo que le | Si
Q20 | impida realizar el curso? No
Q20a | Sies asi, cuéntanos.
Q21 ¢ Eresregular en clase? IS\IiO
Sino, ¢ por que?
Q22

INCIDENCE DE L’ALPHABETISATION NUMERIQUE

¢ Esta formacién te ha ayudado a | Si
. . . N
mejorar tu vida diaria? ©
Si es asi, cuéntanos como
¢ Eres miembro de un grupo? ;1
(6]

Si es asi, ,como se llama su grupo?

¢Cuales son las actividades del
grupo?

¢ Cuantos otros grupos de mujeres
conoces en el proyecto?

¢, Como impacta tu grupo en tu vida?
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Annexe 10 :

QUESTIONNAIRE POUR LES FEMMES LEADERS

1 Quién eres ?

2 (Como se llama tu grupo?

3 Explicanos el concepto (nombre del grupo) de mujeres lideres

4 (Sois todos cristianos catélicos? Si

No

5 De lo contrario, explique

6 LA qué te dedicas?

7 (Podemos saber tu rango de edad?

8 (Cual es la mision de su grupo?

9 (Cuales son las actividades de su grupo?

10 (Cuadles son los dias y horarios de reunion?

11 (De qué formacion se ha beneficiado como parte de sus actividades?

B (El proyecto te apoya? Si

No

13 Si es asi, {como?

14 (Cuadl es tu mision como mujer lider?

15 (Puedes describir como lideras los grupos y actividades en las que
participas?

16 (Qué estrategias utilizas para inspirar y motivar a otros miembros del
grupo?
(Como se asegura que las voces de todas las mujeres sean escuchadas y

17 tomadas en cuenta en la toma de decisiones dentro del grupo?

18 (Qué ventajas has encontrado en ser una mujer lider?

19 (Hay alguna desventaja u obstaculo que haya enfrentado como resultado
de su rol de liderazgo?

20 (Cuadles son los temas en los que se centr6 su sensibilizacion?

71 (Qué papel desempeiia usted en la creacion de grupos de ahorro y crédito
rurales? (GVEC)

o) (Cuédntos miembros tienen tus ahorros?

23 (Por qué estds ahorrando?

24 ( Como estan organizados tus ahorros?

75 (Han contribuido estos ahorros a mejorar las condiciones
socioeconomicas de los afiliados?

26 (Cuanto has ahorrado ya desde que empezaste?

27 (Qué dificultades encuentra el grupo de ahorro?

78 (Qué mejoras se pueden hacer para el buen trabajo del Avec?
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Annexe 11
Questionnaire adressé au personnel du Centre national d’alphabétisation fonctionnel
en appui au projet

Sexo Homme

Femme

2| ¢ Qué papel jugaste en el proyecto?

2a| ¢, Qué contenido educativo se ensefia como parte del programa?

¢ Este contenido satisface las necesidades de las mujeres que |Si
participan en el proyecto? No

3a| De lo contrario, ¢ por qué

¢ Cree que las medidas educativas tienen en cuenta diferentes |Si

categorias de mujeres? No
. ¢ Las medidas educativas tienen en cuenta las diferentes categorias | Si

de hombres? No
6 ¢ Estan los métodos de aprendizaje adaptados a los diferentes |Si

estilos de aprendizaje de las mujeres? No

¢, Como evalua la relevancia de las actividades educativas que se
llevaron a cabo como parte del proyecto?

¢ Qué pasa con la evaluacion de los recursos educativos utilizados
como parte de este proyecto?

¢Has recopilado algun comentario o retroalimentacion de las |Si
mujeres del entrenamiento funcional? No

10| En caso afirmativo, ¢ cuales?

11| Si no por qué

¢ Hay algun ajuste o mejora que hacer al contenido educativo? Si
No

12

13 | En caso afirmativo, ¢ cuales?

14 | De lo contrario, ¢ por qué?

¢, Qué tipo de formacion siguieron los alfabetizadores antes del inicio

15
del proyecto?

¢ Cuantos programas de capacitacion se llevaron a cabo para
16 |fortalecer las habilidades pedagogicas y técnicas de los
alfabetizadores a lo largo del proyecto?

¢ Como se distribuyen las responsabilidades entre profesores y

17 .
facilitadores en el marco del proyecto?

¢ Existen mecanismos regulares de supervision para monitorear el |Si

18 progreso de la alfabetizacion? No
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19

En caso afirmativo, ¢ cuales?

20

De lo contrario, ¢,por qué?

21

En caso afirmativo, ¢ cuales?

22

De lo contrario, ¢ por qué?

53 ¢Se han implementado medidas para recompensar las|Si
contribuciones excepcionales del personal? No
24 En caso afirmativo, ¢ cuales?
25| Si no, ¢,por qué?
26| ¢ Es posible el intercambio de informacién entre comunidades?
26a | En caso afirmativo, ¢ qué tipo de informacién?
26b | De lo contrario, ¢ por qué?
57 En su opinidn, ¢ el proyecto ha permitido a las mujeres leer y escribir
mejor cada dia?
28| Si es asi, ¢como?
29| De lo contrario, ¢,por qué?
30/ ¢, Cudles son sus impresiones del tiempo dedicado al proyecto?
31 ¢ Cuales son sus impresiones del personal que trabaja en este
proyecto?
32 ¢ Cree que se utilizd bien el presupuesto para obtener buenos
resultados?
33 ¢ Como crees que el proyecto puede continuar en el futuro en
términos de dinero?
34 ¢, Coémo cree que el proyecto puede continuar en el futuro con o sin

el apoyo de las instituciones?
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Annexe 12

Questionnaire d'enquéte pour le Directeur du centre d'alphabétisation
¢Cuadl es el numero total de participantes registrados para el proyecto?
¢Cuantos formadores participaron en el proyecto?
¢El programa de alfabetizacion logré sus objetivos iniciales? Si
No
¢Observd una mejora en las habilidades de lectura de los participantes? Si
No
éLos recursos asignados fueron suficientes para completar el proyecto? Si
No
¢Los métodos de ensefanza utilizados fueron apropiados para los Si
participantes? No
¢0Observé una mejora en las habilidades de lectura entre los participantes? | Si
No
¢Se han alcanzado los objetivos marcados al inicio del proyecto? Si
No
éEstuvieron los participantes presentes regularmente en las sesiones de Si
aprendizaje? No
¢Se adapto el material didactico utilizado al nivel de los alumnos? Si
No
¢Habia suficiente material didactico disponible? Si
No
¢Contribuyo el proyecto a una mejor integracion social de los Si
participantes? No
éLos participantes expresaron satisfaccion con los logros del proyecto? Si
No
¢Estaban los formadores bien preparados para ensefiar? Si
No
¢Ha recibido comentarios positivos de los participantes sobre los Si
formadores? No
éCrees que el proyecto deberia renovarse? Si
No
¢Qué mejoras sugeriria para futuras sesiones? Matériel
pédagogique,
Formation
des
formateurs,
Soutien aux
participants,
Autres
¢El programa de alfabetizacidon de ovejas satisfizo claramente las Si
necesidades de los alumnos? No
¢Los materiales educativos utilizados fueron apropiados para el publico Si
objetivo? No
¢Los recursos asignados al proyecto fueron suficientes para alcanzar los Si
objetivos fijados? No
éSe completd el proyecto a tiempo? Si
No
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¢Estaban los formadores lo suficientemente cualificados para ensefar a
Ewe?

Si
No

¢Ha documentado los métodos y enfoques de ensefianza que fueron
efectivos durante el proyecto? En caso afirmativo, écudles?

¢El proyecto ha generado recursos reutilizables para otras iniciativas
similares?

¢Cuales fueron los principales desafios encontrados al adaptar el programa
a las especificidades culturales y lingliisticas de la comunidad?

¢Como involucré a la comunidad local en la configuracidn y el seguimiento
del programa?

¢Como valora la adecuacidn entre los costes incurridos por el proyecto y
los resultados obtenidos?

¢Qué mejoras sugeririas para optimizar recursos en futuros proyectos
similares?

¢Qué lecciones clave ha aprendido al implementar este proyecto de
alfabetizacién?

¢Como planea compartir el conocimiento y los éxitos del proyecto con
otras organizaciones o partes interesadas interesadas?

En general, ¢como calificaria el éxito del proyecto?

Echelle de 1
as

¢Cuales fueron los principales desafios encontrados durante la
implementacién del proyecto?

¢Como evalua la participacién de los participantes a lo largo del programa?

¢Qué impacto ha tenido el programa en la comunidad local?

¢Cual es su visidon para el futuro de este programa de alfabetizacion?

¢Como calificaria el éxito general del proyecto?

Tres
insatisfaisant
Insatisfaisant
Neutre
Satisfaisant
Trés
satisfaisant

¢Tiene alguna sugerencia para mejorar proyectos futuros similares?

¢El proyecto contribuyd a mejorar las habilidades lectoras de los
participantes?

Pas du tout
Peu
Modérément
Beaucoup
Enormément

¢Cual es su valoracién general sobre el apoyo y la colaboracion de las
partes interesadas del proyecto?

Tres
médiocre
Médiocre
Moyenne
Bonne
Excellente
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Annexe 13
Questionnaire pour les fidéles communautaires non formés par le projet

1 Cual es tu género? Homme
Femme

2 ¢ A qué te dedicas?

3 ¢ Es usted un cristiano catolico de esta parroquia? Oui
Non

4 ¢, Conoces el proyecto VEGBE NUSOSRON? Oui
Non

¢(Has notado algun cambio en las mujeres que han [Oui
5 completado el entrenamiento funcional? Non
Je ne sais pas

6 En caso afirmativo, ¢ cuales?

¢ Cree que la alfabetizacion ha ayudado a las mujeres a ser |Oui
7 mas independientes? Non
Je ne sais pas

¢ Crees que la formacion digital recibida por las mujeres les [Oui
8 ha aportado una mejora en su vida diaria? Non
Je ne sais pas

¢ En su opinion, las mujeres capacitadas han avanzado en|Oui
9 lectura y escritura? Non
Je ne sais pas

10 Si es asi, ¢como les ha ayudado en la vida diaria?

11 ¢ Por qué no eres beneficiario del proyecto?

¢ Qué formacion te interesaria en el futuro? - Fonctionnelle
- Numérique

12
- Aucune

- Les deux

¢ Hay algo mas que te gustaria aprender para mejorar tu vida [Oui
13 y la de tu comunidad? Non
Je ne sais pas
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Anexo 1: Documentos revisados.

Anexo 2: Herramientas de recopilacién de datos.

Anexo 3: Tabla de indicadores de desempefio.

Anexo 4: Detalle de entrevistas realizadas.

Anexo 5: Testimonios de participantes.

Anexo 6: Recursos financieros y ejecucion presupuestaria.
Anexo 7: Fotografias de actividades y resultados.

Anexo 8: Ejemplos de materiales pedagdgicos utilizados.

Anexo 9: Mapas de los centros de alfabetizacion.

Anexo 10: Agenda de las actividades de sensibilizacion.

Anexo 11: Perfil detallado de los alfabetizadores.

Anexo 12: Propuestas de mejora presentadas por las participantes.
Anexo 13: Indicadores especificos por centro de alfabetizacion.
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